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Az elbadas célja dtfogo képet adni az MINB bankfeliigyeletének
gyakorlatardl, ugyanakkor az elbaddson elhangzottak nem tekinthetéek
azonosnak az MINB hivatalbol lefolytatott eljarasainak, egyes elemei

intézmények és problémakorok tekintetében eltéréek lehetnek.
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Komplex vallalati szerkezet

* Mi tesz komplexszé egy pénzigyi intézményt?
e Széleskor( pénziigyi szolgaltatasok...
e ...széleskord, atfogd termékpaletta...

 Ami komplex vallalati szerkezetet eredményez

Faktoring Ingatlanhasznosito

Jelzalogbank

Alapkezel6

Magyar Nemzeti Bank 4




[llusztracid egy feltigyelt intézménycsoportrol

egyszer(sitett abra
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Komplex kockazatok

~

Hitelkockazat

Likviditasi kockazat

Piaci kockdzat

M(ikédési kockdzatok Ugyfelek védelme, mikro
szintd stabilitasa a

bankoknak, mely alapja a

’ Stratégiai kockazatok rendszerszint(i stabilitasnak

\ /
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MNB alapveté feladata

Az MINB alapvet6 feladata és stratégiaja

A pénzigyi
Keretrendszer Magas szinvonalﬁ’ a kozvetitérendszer
jragondolasa, a jogszabalyi el6irasok, ellendllé
A pénziigyi Szigorubb és mikro- és makro- ] TIEL S5 ELED képességének
kozvetitérendszer hatékonyabb rudencialis szabalyolibe_t.art'asavala vitdsa
stabilitasanak feliiovelet ¢ A= pénziigy Jayl asa,
tenntartica, Ugyf-' e s eszkoztarak kozvetitGrendszer hozzajarul’as'a a
ellendrzés. dsszehaneolssa & elfogulatlan gazdasagi
8 €s . noévekedéshez, a
mélyebb integralasa. felligyelete. e T i

kockazatok megel6zése.

Fenntarthatd gazdasagi novekedés egy stabil pénziigyi kozvetitérendszerrel

http://www.mnb.hu/letoltes/a-magyar-

Magyar Nemzeti Bank ? nemzeti-bank-alapokmanya.pdf



MNB Feltugyeleti stratégiaja 2014-2019

JOVOKEP KULDETES
A pénziigyi rendszer stabilitasanak fenntartasa és
Stabil, versenyz0, kézbizalmat élvezs pénziigyi tamogatasa, valamint a rendszer szerepl&inek a

rendszerbe és egymasba vetett bizalmanak helyreallitasa
és megerdsitése az integralt felligyeleti eszkoztar
segitségével.

szektor és az azt feliigyeld, er6s MNB.

KIEMELT ERTEKEK: STABILITAS ES BIZALOM

Sokkellenallo-képesség
novelése

7

PIACI CELOK

Egészséges, fenntarthaté
verseny biztositasa

Pénziigyi rendszer hitelezési,
finanszirozasi képességének,
készségének novelése

. http://www.mnb.hu/letoltes/14-07-31-felugyeleti-strategia-
Magyar Nemzeti Bank 10 abra-1.pdf



MNB FelUgyeleti stratégiaja 2014-2019

IMINB belso célja

® Integralt miikodés
Mikro, makro, szandldsi eszk6zok, modszerek egymasra épiilése

® Kockazat alapu felligyelet
Proaktiv, Uzleti modell értékelés, korai beavatkozas, felépiil6 kockazatok azonositdsa a
hataron atnyulo tevékenységek hatékony felligyelete és kontrollja altal

® Eredményes fogyasztovédelem és piacfeliigyelet
Tisztességtelen, jogosulatlan szolgdltatdkkal szembeni azonnali fellépés, szigoru
szankcionalas

@ Hatarozott, idGbeni jogérvényesités
Aktiv, kiszamithatd, dontéseket felvallald jogérvényesités

® Aktiv szabalyozéi szerep
szektorok orientdlasa a jél m(ikods pénziigyi szektorok irdnydba és a szektorok kozotti
verseny el6segitése, Eurdpai Unid joganyagaval 6sszhangban allé mikodés

® Er6sebb nemzetkozi szerepvallalas
magyar érdekek erételjes képviselete mellett egylittm(ikddés az eurdpai és mas
fellgyeleti hatésagokkal

® Naprakész tudasbazis
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Kulcsfontossagu a mikroprudencialis feligyelés

Prudencialis felligyelés

Bankok lizleti megbizhatosagot vizsgalja

Kockazati profil Bank folyamatai Kockazati kontrollok

Feliigyelés modszerei

Helyszinen kiviili feliigyelés Helyszini vizsgalatok

Magyar Nemzeti Bank 13



Az intézmeényi kockazatértékelés egy osszetett —f6ként
off —site munkara alapulé - folyamat eredménye

Felugyeleti Prudencialis

le sz . i Vizsgalatok Kockazatértékelés
adatszolgaltatas talalkozok &
e Elemzés és » Parbeszéd « Atfogd
mor'utorlr.\g: * Kérdések - Cél
napi, havi, megvitatasa )
negyedéves * Tema
* Interjuk
adatok J . Uté
e Szabalyzatok, e ICAAP
FB, IG felllvizsgalat
jegyz6konyvek, .
Jbgy ) I}/k . Alapitas e Uzleti modell
eszamold pits, elemzés
kiértékelése tevékenyseg-
bévités, vezetdi
kinevezések stb.

* Mikroprudencialis feliigyelés célja: a kockazatok id6ben torténd azonositasa és megfelel6 kezelése,
elkerilendd, hogy azok veszélyeztessék a rendszer stabilitasat és a pénzligyi kdzvetité rendszerbe

vetett bizalmat.

Magyar Nemzeti Bank 1



Kritikai szemléletmod a felligyeleti vizsgalatok soran

Vallalatiranyitas, Board,

Szabalyzat Kockazati profil )
FB, HR, Compliance

Mikodés, Kockazat
kontroll

Jogszabaly

Vizsgalati jelentés (feladatok, szankciok) Mikroprudenicalis ajanlasok

Magyar Nemzeti Bank 15



Kockazatértékelés komponensei

. . Toke és
Hitel Miikodési Likviditas Vallalatiranyitas o
jovedelmezGség

Inherens kockazat ‘

® O ® ©
1

Kockazat alapu felligyelés két dimenzidban zajlik

Kockazatértékelési

1. Intézmény hatasa pénzligyi rendszer m(ikodésére

Alapul szolgal a kockazatok vizsgalatanak a mélységére

2. Intézmény altal vallalt kockazatok értékelése

Intézményeket egyedileg és konszolidaltan is értékeljik

Az intézmény értékelés mogott algoritmusok, kidolgozott modellek és mddszertanok,
logikai 0sszefliggések lancolata all.

Magyar Nemzeti Bank 16



Komplex intézmények - nemzetkozi feligyelés

Egységes Eurdpai visszacsatolasa Gazdasagi kdrnyezet

szabalyozasi
keretrendszer: CRD, CRR,
EBA Guideline, ITS, RTS vs
harmadik orszagok

Helyi szabalyozas (nemzeti
diszkrécio, szabalyozasi
kockazatok)

Piaci pozicio
Eltérd gazdasagi kornyezet

Hozzdajarulds a csoporthoz

Kilonboz6 Uzleti -

kockazati profil Standard jelentések

Host felligyeleti értékelés

Csoportiranyitas,

1 . Csoport kontextusba
konszolidalt vs egyedi

OlEait A - helyezése
értékelések Input az on-off site ,
foli lésh Modszertanok
elugyelesnez harmonizéldsa

Csoport szintl
helyreallitasi tervek

Magyar Nemzeti Bank 17



Nemzetkozi felligyeleti feladatok: Home-host szerep

Konszolidalo

felligyelet (ha nincs
mentesités)

Magyar Nemzeti Bank

Anyabank

Konszolidalo

felligyelet

JA” Kalfoldi
entitas 1

Host feliigyelet ,A’
orszag

,B’ Kulfoldi
entitas 2

Host feliigyelet ,B’
orszag (adott hazai
szub szint)

Host feliigyelet ,B’
orszag (adott hazai
szub szint is)

Host feliigyelet ,C’
orszag




a hataron atnyulo pénzigyi vagy
biztositdi csoport, illetve pénzigyi
konglomeratum

(konszolidald vagy vezetd) illetékes
felligyeleti hatdsag

Magyar Nemzeti Bank

Host
felUgyeleti
hatdsag

FelUgyeleti

kollégium

19

a hatdron atnyulé pénzigyi vagy biztositoi
csoport, illetve pénziigyi konglomeratum

leanyintézményének, illetve
jelentésnek mindsitett fioktelepének
felliigyeleti hatésaga

célja

» a konszolidalt és egyedi alapu felligyelés
hatékonysdganak novelése érdekében a felligyelt
intézmények tevékenységének kockazati
értékelésérdl, mikodésiik feliigyeleti megitélésérdl
torténd informaciocsere,

» a csoportkockazatok feltarasa, értékelése

» azon EU tagallami feliigyeleti hatésagok
intézkedéseinek 6sszehangoldsa, amelyek a hataron
atnyulé banki, biztositoi csoportok vagy
konglomeratumok felligyeletében részt vesznek




Nemzetkozi feligyeleti feladok: Kockazatértékelés és

K6zOos Dontés

Konszolidalt szint(

Hostoktdl egyedi

kockazatértékelés

kockazatértékelés . e
elkészitése

Off és on site felligyelési informacidk:
* Rendszeres kockazatértékelés,

* Vizsgalatok: ICAAP, ILAAP vizsgalat,
atfogo-, cél-, illetve témavizsgalatok
eredményei, megallapitasai

Magyar Nemzeti Bank

Konszolidalt

kockazatértékelés - Vegso

kockazatértékelés

véleményezés

JD tervezet
MNB-t6l-
konszolid3ls
szint

¥

I Ko6zos Dontés I




Uj szemlélet az eszkdztarak interaktivitasan alapul
,know your bank”, ,,forward looking”, , critical thinking”

Felligyelési eszkoztar innovativ

Atfogdbb kockazatértékelés

Teljes kockazati spektrum lefedése

alkalmazasa

Objektiv mérés rendszer, mddszertanok,
egyenszilardsag biztositasa, korai beavatkozasi
rendszer alkalmazasa

Folyamatos feluigyelés: aktiv helyszinen kiviili
felligyelés, dinamikus helyszini vizsgalati

fokuszpontok
> Vizsgalati  ciklusok  felilvizsgilata  —
harmonizalasa, rovidebb fokuszaltabb
Kritikai folyamat szemlélet: nemcsak az vizsgalatok intézmény specifikus kockazatokra

outputot (pl. adatszolgdltatast) értékeljiik,

hanem magat a folyamatot is
Folyamatosan megujuld, de objektiv értékelési
rendszer — visszacsatolasok, fokusz a kockazati

Eszkoztarak kombinalt hasznalata kilatasokra

Mélyebb integraltsag a helyszinen kivili és a helyszini felligyelés kozott

Magyar Nemzeti Bank 21



Magyar Nemzeti Bank 22



A feligyelés intézmeényi szemszogbol

- rendszeres és eseti adatszolgaltatas
® r__TE'MK-\EgV.__I 1~ T TEMA-Vagy ~— T |
3 — — CFLVIZSGALAT . _ | L — CELVIZSGAIAL _ J
1]
8 ____________________________
ATFOGO L . ) |
; | [
£ | _wowowdwtes | L uiowseAwr |
| | | )
[ I I
3. éV Ko6zpontositott
_______ kommunikacio
= NYOMON- felugyelet.bank@mnb.hu
QD KOVETES
c T Standardizalt kérddivek,
% TEMAVIZSGALAT CELV. CELV. CELV. TEMAV o \AN WeIVAl | felmérése
mélyelemzése
‘ . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ' ‘ ' .‘ Fékuszalt vizsgalatok

rendszeres és eseti adatszolgaltatas

Magyar Nemzeti Bank 53



Intézmény értekelése

SREP - Feliigyeleti feliilvizsgalati folyamat 4 komponensre koncentral

Vallalatiranyitas, Likviditast és

Tokét érint6 kockazatok forrasellatottsagot
érint6 kockazatok

Uzleti modell vizsgalat kockazatkezelési- és
kontrollfolyamatok

Szabalyozottsag, stratégia,
bels6 folyamatok, adat- PI. hitel, piaci, m(ikodés, Banki
szolgdltatas, kockazatkezelés kényvi kamatkockazat
infrastruktudra, javadalmazasa

Pl. rovid tavu finanszirozasi
képesség, finanszirozas
stabilitasa

Uzleti modell életképessége
és fenntarthatdsaga
Kornyezet, tervek, stb.

az intézményrél a rendszeres adatszolgaltatas és menedzsment interjuk soran, illetve a
helyszini (atfogd, téma, cél) vizsgalata soran nyert informdcidkat hasznaljuk fel.

Kockazati .o , , , , Kockdzat
szint Osszesitett SREP értékelés kontroll
Tokekovetelmények Likviditasi Egyéb feliigyeleti
elGirasa kovetelmények elGirasa intézkedések

Intézményi feliigyeleti program — pl off-site intézkedési terv, célvizsgalat
Szektort ativel6 mikroprudencalis kockazatokat minimalizalé intézkedések (ajanlas), témavizsgalatok

Magyar Nemzeti Bank 24



Kézelmult id6szak fellgyelési gyakorlata

az elmult id6szak felligyelési tapasztalatait,

az europai fellgyeleti hatosagok és testuletek dontéseibdl, ajanlasaibdl,
munkaterveibdl adodo felligyelési feladatokat,

az azonositott makroprudencialis kockazatokat,

0 ©¢0

magyar jogszabalyok megjelenésével, modositasaval kapcsolatos uj
feligyeleti feladatokat

szamos téma és célvizsgalatot folytatott le... és tervez még lefolytatni

Magyar Nemzeti Bank 25
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CRE NPL témavizsgalat vizsgalat
2015 Q2-ben zarult

ceél

A szektor egyik legnagyobb problémaja a jelentés kereskedelmi ingatlanfinanszirozasi
nemteljesito projekt hitelallomany, illetve annak megfelel6 fedezettsége.

A prudens NPL kezelése elengedhetetlen a megfelel6 mérlegszerkezet biztositasdhoz és
pénzligyi rendszer stabilitasahoz.

Vizsgalt
intézmény

Legnagyobb nemteljesit6 projekt hitelallomannyal rendelkez6 bankok,
0sszesen 8 intézmény

Megallapitas,
modszer

* Abank altal teljesitd besorolasnak tekintett ligyletek felllvizsgalat (egységes MNB
modszertan alapjan ) felllvizsgalatra keriilt - szamos esetben atsorolas

* A nem-teljesitd projektek értékvesztés fedezettségének vizsgalata, tobblet értékvesztés

* Kils6 értékbecsl6 bevonas

A vizsgdlat 8 intézmény 6sszesen 748 millidrd forintnyi portfélidjara terjedt ki, a feltart
értékvesztés-hiany 36 milliard forint volt, azaz lefolytatott eszkozmind@ségi vizsgalatok
soran az MINB Osszességében 5 szazalékponttal emelte a vizsgalat alad vont projekthitel
portfolié értékvesztés-fedezettségét.

Eredmény

Nem teljesitd projekt allomany prudens kezelései gyakorlatanak helyreallitasa,
kockazatkezelési standardok erdsitése.

Ujonnan folydsitandé portfolié prudens kezelési gyakorlatdnak meghonositasa

Magyar Nemzeti Bank
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Javadalmazasi politika témavizsgalat
2016 Q1 —ben zarult

A vizsgalt csoportvezetd intézmény 6sztdonzési rendszerének kialakitdasanal betartja-e a hatalyos

Cél jogszabalyokat. A szabalyokat megfelel6en érvényesiti-e az 6sszevont alapu felligyelet ala tartozé
csoporttagoknal.
. VI’nga’lt Legnagyobb 10 hazai intézmény
intezmeny

Hianyossagok:

* Annak azonositdsa, hogy mely intézmények mindgsiilnek jelentésnek, ezaltal mely bankok
kotelezettek javadalmazasi bizottsag feldllitasara. (részben nem megfelel6 jogszabaly
értelmezésbdl adddtak)

Megé"ap.’tés’ * Nem keriiltek megfelel6 médon meghatarozasra a kiemelt személyek
, * Alap- és teljesitményjavadalmazasi kategdriakba torténd besorolas
modszer * Nyilvanossagra hozatalra vonatkozé el8irasok (egyik jelentésnek minésilé intézmény sem

teljesitette.)
10 - b6l 8 Bank javadalmazasi gyakorlata megfelelt a hazai és unids jogszabalyi
kovetelIményeknek. Hidanyossagokra osszességében 48,4 millié forint feliigyeleti birsag kerult
kiszabdsra. (Minden bank kapott pénzbintetést.).

Az intézmények javadalmazasi politikajanak értékelésén keresztiil javitani a bankok
kockazattudatossagat. A tulajdonosok és a koz érdekeit szolgalé — a valéban megszolgalt és
hosszu tavon fenntarthato teljesitményt honoralé — javadalmazasi iranyok fenntartasa és a
Eredmény tulzott kockazatvallalasra, illetve révidtavu eredményhajszolasra 6sztonzé gyakorlat
visszaszoritasa.

Az MINB a vizsgalatok tanulsagai alapjan megujitotta javadalmazasi ajanlasat, gyakran ismételt
kérdéseket és valaszokat tesz kdzzé a piaci szerepl6k szamara.

Magyar Nemzeti Bank 28



Tobb célvizsgalat lefolytatasa egy

. V4 V4 /7
intézmeénynél
Ceél Nem megfelel§ felligyeleti adatszolgdltatas ellen6rzése
Vlzsgalt Egy intézmény esetében az MNB 2015 Q2-ben kiilonb6z6 id6pontokban, sorozatosan 3
intézmény célvizsgalatot folytatott le.
A célvizsgalat eredményeként az adatminéségi (adatszolgdltatasi tabla nem megfelel6
kitoltése) problémak azonositasan tul, az MNB tovabbi hidnyossagot is feltart:
* azellenbrzési eljarasok és rendszerek hianyat
* aBankrendszeres negyedéves beszamoldja altal nem feltart igen jelent8s
Megallapitas, adatallomany-valtozast
z * nem megfelel6 nyilvantartast
z : . .
modszer * helytelen kitettség besorolast
Osszesen 15 m HUF birsag, a hidnyossagok megsziintetése, és a prudens nyilvantartas
biztositasa megfelel6 rendszerek és kontrollok biztositasa mellett.
s Az adatmin@ség javitasa, a kontroll funkcié erésitésével a felligyelet és az intézmény is valds
Eredmény , ) ,
képet kap a kockazatokrol.

Magyar Nemzeti Bank
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Helyreallitasi tervek értékelése off-site RS

- ‘eStrUC fon(ievq A

felligyelés soran Yoo 00

Az intézmények krizishelyzet esetén allami segitség nélkiil képesek legyenek a mikodésiik
Ceél folytatdsara, a banki menedzsment részére megfelel6 eszkdzok alljanak rendelkezésre a
normal lizletmenet helyredllitasara.
Vizsgalt | , - o
., , Hazai bankok és nemzetkdzi bankcsoportba tartozé intézmények
iIntezmeny
*  Kritikus funkciok azonositasa, inkonzisztens adatok, hidnyos stressz tesztek, hidnyos
helyreallitasi ,mend”
Megéllapl’tés, !(lelrtekleles a sgektor szam”ara |smer,t |Iranyelvelk ,men.ten tg.rtenlk, illetve azon -
, intézményeknél 2016. elsé negyedévében lezarasra is kerlilt, ahol az MNB bankcsoporti
modszer szinten is értékelte a helyredllitasi terv megfelelGségét. Az erre vonatkozoé dontést az egyes
leanybankok nemzeti felligyeleteinek kdzrem(ikodésével megtartott felligyeleti kollégium
(EKB és host hatdsdgok Ulése) el6zte meg, amelyre unids szinten el8szor kertlt sor 2016-
ban.
P Kockazattudatos magatartas, az intézmények felkésziilnek a nem vart események
Eredmény S "
megfelel6 és hatékony kezelésére.
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Folyamatos kockazat alapu felugyelés uj
megoldasokkal

Rendszerszinten jelent8s intézmények intenziv feligyelete

Uzleti modell alapu feliigyelés tovabbfejlesztése

Meguijult felligyelési eszkoztar (benchmark modellek)

PI FLST (felGgyeleti likviditasi stressz teszt), amely az intézmények egyedi
sajatossagait figyelembe véve hatarozza meg a sziikséges likviditasi puffer
mértékét

Korai beavatkozasi rendszer: felépuil6 kockazatok proaktiv kezelése

PTI/LTV szabalyok mikro prudencialis monitoringja
Adatszolgaltatas, adatmindség ellenbrzés — zérd tolerancia elve
Fedezetértékelés helyessége, prudens értékelés

IT rendszerek Gzleti alkalmazasa

Hitelezési folyamat - Uj kihelyezések, kamatfixalas

IFRS felkésziilés
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Digitalizacio kora mind a felligyeletek mind az
intézmeények szamara kihivast jelet

=0 jl‘:.ﬁ:-(v’. - .:‘:-: ~ El
.;“ ;’ﬂI:?w.,— ' : ¢zt Nm‘ﬁ:n Sy
— NI A '; HU‘HB[Um

- ‘mm = B

U (5

% ‘Wﬂﬂ m BASE STURAGE L

)Ml &

Magyar Nemzeti Bank



Koszonom a figyelmet!

Sljukic Nora, féosztalyvezeto

MNB, Komplex pénziigyi csoportok féosztalya
1013 Bp., Krisztina krt. 39.

Telefon: +36 (1) 489 95 06

Email: sljukicn@mnb.hu
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