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Koszonto

Eseményekben, szakmai rendezvényekben rendkiviil gazdag éve volt 2023-ban a Magyar Kézgaz-
dasagi Tarsasagnak. Volt is persze mirdl beszélgetniink és eszmét cserélniink: a lassulé gazdasagi
novekedés, a rendkiviil magas inflacio, a jegybank és a kormanyzat valsagkezel6 intézkedései b6-
ven adtak témat és megvitatni valdt a hazai kdzgazdasz kozosségnek.

Kiiléndsen igaz volt ez a munkaerdpiacot érint6 folyamatokra - nem véletlen, hogy a Munkatigyi
Szakosztalyunk egymaga nem kevesebb, mint 17(!) szakmai konferenciaval, kerekasztal-beszél-
getéssel gazdagitotta az immar 130 éves Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 2023-as programkinala-
tat.

A feszitett munkaerdépiac, a foglalkoztatas tertileti egyenl6tlenségei, a relative alacsony munkater-
melékenység, a munkaeréimport, a mesterséges intelligencia, a streamingtechnika vagy éppen az
akkumulatoripar megteleptilése okozta kihivasok tucatnyindl is tobb érdekes, értékes szakmai be-
szélgetés megszervezésére adtak okot. Es persze legalabb ennyire érdekesek voltak az elmult év-
ben annak a rendezvénysorozatnak a soron kovetkez6 eseményei, amelyek a munkaiigyi kozve-
tit6 rendszer egy-egy szegmensének elmult harom évtizedét tekintették at.

Az MKT Munkatigyi Szakosztalyanak tavalyi rendezvényei egyt6l-egyig visszanézhetéek az MKT
YouTube-csatornajan és meghallgathatok a podcastunkban. Komoly érték ez, mint ahogy komoly
értéket képviselnek az e kotetben olvashatd, a MunkaiigyiSzemle.hu oldalan megjelent 6sszefog-
lalék is, amelyek alapos attekintést adnak nemcsak e rendezvényekrdél, de azt gondolom, hogy
mindazokrol a nemzetgazdasagi folyamatokrol is, amelyek hatassal vannak a hazai foglalkozta-
tasra.

Emellett bizom abban is, hogy nem csupdan attekintést, és nem csak egyfajta helyzet- és korképet
adnak, hanem taldn megoldasi javaslatokkal is szolgalnak a foglalkoztatads- és a gazdasagpolitika
dontéshozoinak.

PLESCHINGER GYULA

a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag elnoke



Bevezetés

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) egyik legrégebbi szervez6dése a Munkatigyi Szakosztaly.
Feladatdnak tartja, hogy a foglalkoztatas makro, mezo és mikro szintli kérdéseivel foglalkozzon. A
szakosztalyi iilések, az ott elhangzott ismeretek népszerlisitését maga a Tarsasag (Titkarsaga), to-
vabba jelenleg a MunkaiigyiSzemle.hu szervezi. A Szakosztaly az elmult években szoros szakmai
kapcsolatot épitett ki egyes tarsszakosztalyokkal és neves kiils6 intézményekkel is.

Legutobbi online kiadvanyunkban! attekintést adtunk a 2022 marcius végétdl 2022 decemberig
tartd id6szakban tartott azon rendezvények szakmai 6sszefoglal6ibdl, amelyek a Munkatigyi Szak-
osztaly szervezésében valosultak meg.

Jelenlegi online kiadvanyunk célja, hogy 6sszegzést adjon az utébbi évben, 2023 februarjatél az
év végéig tartott rendezvények szakmai osszefoglaldirdl (nem feltétleniil a szervezés idérendjé-
ben), amelyek a konferencidkat kovet6en mar megjelentek a MunkatigyiSzemle.hu feliiletén. A ki-
advany végén a videdk és a podcast-ok elérhetéségét adjuk meg. Bizunk a gondolatok szélesebb
kori terjedésében.

Az elmult évben szamos rangos munkatigyi publikacié jelent meg (olykor éppen a Szakosztaly el-
nokségi tagjai, vagy partoléi tollabol), amelyet érdemesnek tartottunk bemutatni, megvitatni.
Ugyancsak segitette a munkankat a mas szervezetekkel tortént egytittmiikodés, kiemelked6 part-
nereink voltak az MTA Emberi Er6forrasok Gazdasagtana Tudomanyos Bizottsag Munkaiigyi Kap-
csolatok Albizottsaga, a Magyar Regiondlis Tudomanyi Tarsasag Faluszeminariumi Kutatémiihe-
lye, tovabba a Magyar Pedagogiai Tarsasag Palyaorientacios Szakosztalya.

Az id6szakban visszatéréen foglalkoztunk a versenyképesség és feltételei témakorével, felvil-
lantva a termelékenység hosszabb tavi novelésének eshetdségét is. Figyelemmel arra, hogy a
munkaeréimportban érdekelt szervezé cégek egyik f6 piaci érve a termelékenység novelésének
megvalodsitasa, ezért ebben a fejezetben helyeztiik el a vonatkozo6 kerekasztal dsszefoglalojat.

Mintegy szakmai, elemzési folyamatossagot mutatott a munkaiigyi politika, illetve az intézmény-
rendszer tovabbfejlesztési lehetfségeire ramutat6 rendezvényeink sora. Ezek keretében elemez-
tiik példaul a munkatigyi érdekegyeztetés, vagy a foglalkoztatasi szolgalat utobbi harom évtized-
ben megvalodsult valtozasait. Némileg tdgabb, azonban nem tavoli elvi keretet vazolt a szocidlis
gazdasag dilemmait prezentald rendezvényiink.

A valtoz6 gazdasagi, tarsadalmi folyamatokra adott Gj szervezési, tehat részben munkatigyi meg-
oldasokkal tobb alkalommal foglalkoztunk. A (ki)szallitdsoknal a platformmunka, a szinhazaknal
pedig a stream-elés innovativ eljarasokat, rugalmasabb foglalkoztatast jelentett, jelent. Nem va-
rosi kdrnyezetben egyfajta el6relépést jelenthet a ,modern falu” kiépitése. A ChatGPT megjelenése
Uj kihivasokat tamaszt. Az el6ttiink allé id6szak egyik legfontosabb témaja az lehet, hogy a mes-
terséges intelligencia hogyan alakitja at életiinket, azon beliil pedig kimondottan a munkaerdépia-
cot. Kiemelked6 érdeklédést valtott ki az ezzel kérdéskorrel foglalkozé online szakmai konferen-
ciank.

1 A kiadvany elérhet6: http://real.mtak.hu/164324/1/MKT%202022.pdf
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Természetes fokuszunk volt a munkahelyek mindségének fejlesztése is. Lehet-e élhet6bb és biz-
tonsagosabb a foglalkoztatas? A munkabalesetek csokkentésének eszkozeit, mdédszereit, az aga-
zatok koziil pedig a szakmai kozbeszédben tobb alkalommal targyalt, bizonyos metszetekben
problematikusnak t{ing akkumulatoripar tertletét vizsgaltuk.

A megalapozott foglalkoztataspolitikai tervezést segitheti a munkaerépiaci folyamatok alapos
elemzése. Ezuttal a nemzetkozi migracié folyamataiba, tovabba a legnagyobb jelent6ségli nemzeti
szintli felmérés, a hazai népszamlalas (els6sorban foglalkoztatasi vonatkozast) adataiba, valamint
a nok (férfiakéhoz viszonyitott) munkapiaci helyzetének elemzésébe pillanthattunk be.

A bemutatott szakmai 6sszefoglalok donté tobbsége azonban ismételten joval tartalmasabb annal,
mint egyszerli dokumentaldsa egy-egy eseménynek. A cikkek a munka vildga legnagyobb érdek-
16désre szamot tarto, vitdkat generald kérdéseire hivjak fel a figyelmet, gyakran a szerepl6k, vagy
éppen a szerzdk tovabbi kommentarjaival kiegészitve. Osszességében tehat egy atfogd képet tiik-
roznek arrdl, hogy milyen gondolatok, dilemmak foglalkoztattak e szertedgaz6 szakma képvisel6it
2023-ban, ezzel valdjadban a szakosztalyi munkan tilmutato értékeket hozva létre.

Kérjiik az olvasot, kedvére lapozgasson, tajékozodjon.

Tisztelet a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag alapitoinak, a Tarsasag mai miikodtet6inek és tamoga-
toinak!

K6szonjiik minden el6adénknak, hozzaszolonknak, az 6sszefoglalasokat készit6knek, partolé ta-
goknak és a nézb6knek, olvaséknak, hallgatéknak az elmult évi tAmogatast.

Budapest, 2024. februar 14.
BAGO JOZSEF
az MKT Munkatigyi Szakosztalyanak elnoke
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HAJDU ROLAND - FULOP ZOLTAN

VERSENYKEPESSEG ES TARSADALMI TOKE
Osszefoglalé online konferencidrdl

A fenti cimmel szervezett kozos, online konferenciat a Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag Munkaiigyi, valamint Versenyképességi Szakosztalya 2023. februar 2-
an, csiitortokon. A rendezvény bevezet6 el6adasat Csath Magdolna, az MTA dok-
tora, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs korabbi tagja, az MKT Versenyképes-
ségi, valamint Informatikai Szakosztalyainak elnokségi tagja tartotta. Felkért
hozzaszolok: Takdts Eléd egyetemi tanar, a Budapesti Corvinus Egyetem rek-
tora, az MKT Monetaris Politikai Szakosztalyanak elnéke; Szabé Istvdn, a Nem-
zeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal tudomanyos és nemzetkozi el-
nokhelyettese; valamint Sdvos Andrds, a Knorr-Bremse AG digitalizacidért és
folyamatoptimalizalasért felelés aleln6ke, a Német-Magyar Ipari és Kereske-
delmi Kamara (DUIHK) elnoke voltak. A moderator Artner Annamadria, az ELKH
Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatékézpont Vilaggazdasagi Intézet-
ének tudomanyos fomunkatarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnék-
ségi tagja volt.

Csath Magdolna bevezet6 el6adasanak elején kiemelte, rendszeresen targyalt téma, hogy miként
lehetne a versenyképességet Magyarorszagon javitani, ugyanis tudjuk, hogy a nemzetkozi ver-
senyképességi listdkon nem allunk jol. Ennek az okat, illetve a versenyképesség javitasanak lehe-
tOségeit és korlatait vizsgaljak a kutatok. A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen a Nemzeti Kuta-
tasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal tAmogatasaval épp befejez6dott egy kutatds, amely arra az
eredményre vezetett a vizsgalt vallalatok korében, hogy a versenyképesség javitasa kapcsan a leg-
jelent&sebb hatraltat6 tényezd a bizalomhiany, ami az egyiittm{ikddéssel kapcsolatos problémak-
hoz vezet.

A versenyképesség - sajat definicidja szerint - ,jovoképesség” és ellenalloképesség, amely erds
gazdasagi-tarsadalmi immunrendszerre épit. A nemzeti versenyképességet jelentdsen befolyasol-
jak a kozosen elfogadott nemzeti célok és az azok érdekében 6sszefogo tarsadalom. A tarsadalmi
téke a tarsadalom halézatait, értékeit, és a bizalmi szintet irja le, igy teszi lehet6vé, hogy a kozos-
ség hatékonyan tudjon egyiittmiikodni a k6zos célok érdekében. Tehat a tarsadalmi téke 1ényege
az emberek kooperacios képessége és készsége, amely gazdasagi novekedést és tarsadalmi fejls-
dést eredményezhet.

A tarsadalmi t6ke mérhet6 nemzeti és céges szinten egyarant. Mindkét szintje jelent6s hatassal
van a gazdasagi és tarsadalmi teljesitményre, és igy a versenyképességre. Példaként emlitette,
hogy a tarsadalmi t6ke a gazdasagban altalaban biztositja az informacié megfelel6 aramlasat, be-
folyasolja a gazdasag miikodésének koltségeit, segiti cégen beliil és cégek kozott a tudasatadast,
valamint tAmogatja az innovaciods egylittmiikodéseket.

Erintélegesen megemlitette, tobb kutatas is bizonyitja, hogy a tarsadalmi bizalom osszefiigg az
életmindséggel, beleértve a lakossag fizikai és mentdlis egészségét is, ezért tekinthetjiik ,human
versenyképességi tényez6nek”. Erdsiti a helyi kozosségeket, a teriileti t6két, a kozbiztonsagot. A

Hajdu Roland, emberi eréforras tandcsadé MA ELTE Alumni

Fiilop Zoltan, PhD-hallgat6, Budapesti Corvinus Egyetem
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tarsadalmi t6kébe valé befektetés gazdasagi és tarsadalmi hozammal/megtériiléssel jar, viszont
nehezen mérhetd, ugyanis ez egy mindségi tényezd, azaz a mennyiségi mdodszerekkel nem lehet
jol mérni. Bemutatott néhany olyan mérési kisérletet, amelyek mind azt mutatjak, hogy Magyar-
orszag atlag alatti értékekkel bir.

Ezt kdvet6en Takats El6d vette at a szot, aki a bizalom mérhet6ségének kérdésére reflektalva
bemutatta a London School of Economics és a Budapesti Corvinus Egyetem ko6zos kutatasat, ami-
ben a Covid19-vilagjarvany alatt tanusitott viselkedést vizsgaltak a régidban. A virus megjelené-
sének idején példaértékli moédon betartottak az emberek a szabalyokat, alacsonyan tartva a fert6-
zOttségi szintet, azonban 2021 kozepe tajan jott egy forduldopont. Ugyanis a félelem vezérelte az
emberek viselkedését, és ez a félelem ugyanugy megvolt a vakcindkkal szemben, mint ahogy meg-
volt a virussal szemben is. Nem volt meg a kell6 mértéki bizalom, ezért joval kisebb mértéki lett
a lakossag atoltottsaga, amely viszont magasabb fert6zottségi szinthez vezetett. Ennek a bizalom-
hianynak a hatterében a régié szocialista multja azonosithat6, minthogy kiilonbség mutatkozott a
volt Nyugat-Németorszag és a volt Kelet-Németorszag kozott is. Az Egyestlt Kiralysagba bevan-
dorlé emberek kozt is elvégeztek egy vizsgalatot, és kidertilt, hogy a Kelet-Eurépabol érkezett em-
berek korében ugyanezen bizalomhidnyos tendenciak figyelhet6ek meg. El6adasat azzal a gondo-
lattal zarta, hogy nagyon fontos felismerni a régiéban a bizalom szintjének alacsony mértékét és
megérteni ennek a szerepét, mivel ez kritikus tényez6ének szamit a gazdasagi- és tarsadalompoli-
tikai dontésekben.

A felszoélaldk sorat Szabd Istvan kovette, hangstlyozta, hogy a bizalomnak kritikus szerepe van a
hazai innovaciés rendszernek a miikodtetésében. Ezt az elmult években a szakpolitika is felis-
merte, minthogy azt is, hogy ezeknek a rendszereknek a kozéppontjaba a fels6oktatasi intézmé-
nyeket kell helyezni. Szamukra ugyanis rendelkezésre allhatnak a megfelel6 eréforrasok: kutatoi-
oktatoi csapat, hallgatdi k6zosség és adott esetben infrastruktira is, és igy képesek lehetnek arra,
hogy innovativ 6tleteket vigyenek a vallalkozasok felé. Egyes kormanyzati programok is azt a célt
szolgaljak, hogy a felsGoktatasi intézmények képesek legyenek a hazai KKV-szektor szdmara in-
novacios szolgaltatasokat nyujtani. Felidézte, hogy az egylittmiikodés hianya az egyik leger6sebb
korlatja az innovaciénak, igy azok a kezdeményezések, amelyek az elmult években elindultak,
pont az egylittmiikddést kivanjak el6segiteni, illetve megerésiteni. Példaként emlitette a Tertleti
Innovacids Platformok (TIP) rendszerét, ami egy virtudlis hal6zat, a helyi szintii egylittm{ikodést
hivatott megteremteni a részt vevo fels6oktatasi intézmények és a vonzaskorzetbe tartozo valla-
latok kozott. Masik példa a Nemzeti Laboratoriumok Program pedig a fels6oktatasi intézmények
és a kutatointézetek kozti egylittmiikodésére iranyul, azonban tgy véli, hogy még van tér a fejlé-
désre. Végezetiil a maganszemélyekre szabott egylittmiikodésekre is kitért, példaként emlitve a
Kooperativ Doktori Programot (KDP), aminek célja, hogy a kutatas-fejlesztés és innovacid tertle-
tén tovabb bdvitse azon munkavallalok 1étszamat, akik szakmai ismereteiket a legfrissebb tudo-
manyos kutatasi eredményekkel kivanjak gyarapitani, és elkotelezettek tudasuk tarsadalmi, gaz-
dasagi hasznositasaban. Ugy gondolja, hogy azok a kezdeményezések lehetnek a legsikeresebbek,
amelyek a hallgatékat célozzak meg.

Ahozzaszolok sorat Savos Andras zarta, aki ugy véli, hogy a rendszervaltast kovetéen meg kellett
tanulnunk Gjra termelni, illetve fejleszteni. Meg kellett tanulnunk, hogy egy adott termékportfoli-
6ban milyen miiszaki megoldasok vannak, és azokat hogyan alkalmazzuk, ami az els6 husz évben
jarhato utnak bizonyult. Viszont szerinte mara felgytilemlett egy olyan kritikus tudastomeg, ame-
lyet jobban kellene hasznositani, mint ahogy jelenleg hasznositunk. Masodik gondolata a fels6ok-
tatasi intézményekhez kapcsolddott, ugyanis tapasztalata szerint Németorszagban ugy keriilnek
ki az egyetemrdl a hallgaték, hogy nem csak vilagszinvonalu tudast kapnak, hanem kell6 mértékii
onbizalmat is ahhoz, hogy sajat vallalkozasba kezdjenek. Emellett azt is tapasztalta, hogy Német-
orszagban a fels6oktatasi intézmények és az iparvallalatok egyenrangu partnerként miikodnek
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egylitt, de Magyarorszagon sok tekintetben a multinaciondlis vallalatok magasabb szintet képvi-
selnek, mint ami az egyetemeken megtalalhato.

A kérdés szerinte az, hogy a vallalkozéi kedvet miként tudjuk 6ssztarsadalmi szinten megtamo-
gatni, méghozza a lehetd leggyorsabban. Ehhez pedig az kellene, hogy megallapodjunk egy , legki-
sebb k6z06s tobbszordsben”, ami biztos kiindulépontot jelenthetne és nem egy-egy kormanyzati
ciklus erejéig tartana. Erre példaként hozza, hogy Németorszagban egy vallalkoz6 tudja, ameny-
nyiben belekezd egy innovacios fejlesztésbe, akkor szamithat arra, hogy a megtériilést alapjaiban
megvaltoztaté kormanyzati dontés nagy valdszinliséggel nem fog bekovetkezni.

A felszélalasokat kovet6en Csath Magdolna kapta vissza a sz6t, aki el6szor arra reflektalt, hogy a
bizalomhiany kialakuldsdhoz nem csak a szocializmus, hanem a rendszervaltast kovet6 évek is
hozzajarultak. Ezt kovet6en hangot adott egyetértésének, hogy kell lennie egy ,legkisebb kozos
tobbszorosnek”, amire korabban k6zos célként hivatkozott, mert az allanddan valtozo kornyezet
nem jarul hozza a tdrsadalom bizalmi szintjének emelkedéséhez.

Ezt kdvetéen Artner Annamaria két hallgatéi kérdést ismertetett. Az els6 kérdés arra vonatko-
zott, hogy jelent-e gondot az orszag tarsadalmi tékéjét tekintve az, hogy a kordbbi oktatasi refor-
mok elforditottak az oktatast a vallalati igények felé. A masodik kérdés pedig a Transparency In-
ternational frissen megjelent jelentésére vonatkozott, ami szerint tovabb romlott a korrupciés
helyzet Magyarorszagon, ezzel pedig az orszag az Eurépai Uni6 legkorruptabb orszaganak szamit.

El6szor Takats El6d szdlalt fel, aki szerint a korrupciénak torténelmi hagyomanya van Magyar-
orszagon, és felelevenitette, hogy az osztrak-magyar kiegyezést kovet6en is voltak ilyen jellegli
problémak, amelyek az 1873. évi gazdasagi valsaghoz vezettek. Osszességében kimondhatjuk,
hogy van egy torténelmi megalapozottsaga, hogy alacsony a bizalmi szint, és a kérdés az, hogy mit
tehetlink annak érdekében, hogy ez a szint javuljon. Erre egyik lehetséges megoldasa szerinte a
decentralizalt dontéshozatali rendszer lehet, amelyre Svajcot hozza példaként és erre Savos And-
ras is raerdsitett.

A konferencidhoz kapcsol6éddan Savos Andras utols6 gondolatként megismételte, nem szeretne
belenyugodni abba, hogy nagyon hosszl id6re van sziikség a tarsadalom bizalmi szintjének nove-
léséhez. Szabo Istvan is egyetértett abban, hogy nem szabad varni, fel kell gyorsitani a folyama-
tokat, de ennek szamos akadalya van: Magyarorszag tarsadalmara jellemzé a paternalizmus, ami
gatja az alulrol jové kezdeményezéseknek, és adltalanosagban véve a magyar allampolgarok ala-
csony onérdek-érvényesitése is probléma.

Zaré gondolatként Artner Annamaria felvetette, hogy szamara a bizalom és a verseny ellentmon-
désos fogalmak. Erre reflektalva Csath Magdolna azt mondta, hogy szerinte a két fogalom kozti
fesziiltséget a k6zos cél oldja fel, aminek mentén egyiitt tudnak cselekedni a résztvevék. Viszont
problémaként azt latja, hogy Magyarorszagon nincs az a kimondott cél, hogy a magyar gazdasagot
és tarsadalmat akarjuk fejleszteni. Szerinte egyarant kellenének alulroél és feliilrél jové kezdemé-
nyezések és politikai hozzaallastol fiiggetlen kézos cél, ami iranyitja az egyiittmiikodést és igy
megalapozza a bizalmat. Ehhez pedig fontos lenne, hogy pontosan meglegyenek hatarozva a prob-
1émak és kijelolve a megoldasért a felel6sok, meghatarozva, hogy milyen feladatokat kell ellatniuk.
Csath Magdolna szerint erre mar nincs sok idénk, mert az elmult id6szakban a legtobb fejlettségi
mutatéban lemaradtunk az Eurépai Unio6 tobbi orszagahoz képest.



Magyar Kézgazdasagi Tarsasag MunkaiigyiSzemle.hu
PETROCZKI DALMA

TERMELEKENYSEG - HOZZAADOTT ERTEK
Osszefoglalé online konferencidrdl

Ezzel a cimmel szervezett online szakmai konferenciat a Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. szeptember 7-én, csiitortokon. A kon-
ferencia apropodjat Boda Gyorgynek, a Budapesti Corvinus Egyetem emeritus
docensének, az MKT Munkaiigyi Szakosztalya elnokségi tagjanak, valamint
szerzoétarsainak a Statisztikai Szemlében megjelent tanulmanya adta. A konfe-
rencia kezdetén Boda Gyoérgy ismertette a tanulmany fébb megallapitasait,
majd Telegdy Almos, a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi docense, Szalavetz
Andrea, a Kozgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatékozpont Vilaggazda-
sagi Intézetének tudomanyos tanacsaddéja és Chikdn Attila akadémikus, az MKT
Gazdasagpolitikai és Gazdasagelméleti Szakosztalyanak tiszteletbeli elnoke
osztotta meg gondolatait a hallgatésaggal. A beszélgetés moderatora Herczog
LaszlIo, volt szocialis és munkaiigyi miniszter, az MKT Munkaiigyi Szakosztalya-
nak eln6kségi tagja volt.

Boda Gyorgy és szerzoétarsai a magyar gazdasag egyik legfontosabb problémajat elemezték, a ter-
melékenység novekedésének gatld tényezsit kutattak?, mely probléma nagyobb mértékiivé valik,
ha az elakadas mellé jovedelmez6ség sem tarsul. Az el6ado ezt egy abran szemléltette, mely ala-
tamasztotta azt, hogy magasabb termelékenységhez magasabb hozzaadott érték tartalom parosul.
Ez a torvény id6vel gyengiilt, azonban tovabbra is érvényes, igy amennyiben a magyar gazdasag a
jovében jovedelmez6 kivan lenni a termelékenység novelése elengedhetetlen. A jelenséget tovabb
ismertetve két orszag (USA és Kina) vizsgalata tortént meg. Mig az USA-ban a termelékenység no-
vekedése a hozzaadott érték tartalom novekedését hozta, ezzel szemben Kinaban a termelékeny-
ség novekedése a hozzaadott érték tartalom csokkenésével jart. A Visegradi orszagokban is ha-
sonl6 tendencia figyelhetd meg, mint Kina esetében, Magyarorszag kivételével, azonban, ha meg-
vizsgaljuk a magyar novekedést tertileti bontasban, akkor hasonlé eredményre jutunk, mint Kina
esetében — Budapest kivételével. Minél nagyobb a termelékenység, annal kisebb a hozzaadott ér-
ték tartalom (jovedelmezdség). Az orszagon beliili jelenséget tovabb ismertetve vildgossa valt,
hogy Budapest és a vidék viszonyaban fennall a f6szabaly, ha vessziik a vidéki régiok atlagat, mind
a termelékenység, mind a jovedelmezdség kisebb, mint Budapesté, azonban, ha megvizsgaljuk a
régiokat, kozottiik mar nem all fenn ez az arany. Nyugat-Dunantul sokkal kevésbé jovedelmezd,
mint Dél-Dunantul, mégis gazdagabb, mely abbdl adédik, hogy itt magasabb a multinacionalis val-
lalatok termelése, mely megnoveli a jovedelem volumenét, de a termelése fajlagosan nem jobb,
mint Dél-Dunantulé.

Ezt a problémat bemutatva Kina és az USA kozotti novekedést sziikséges vizsgalni. Kina termelé-
kenysége 2019-2000 kozott sokkal gyorsabban n6tt, mint az USA-€é, azonban ez semmit nem arul
el a jovedelmezdségrol. Ezt legmegfelel6bben a termelési és hozzaadott érték struktira 6sszeha-
sonlitasaval lehet szemléltetni. Amennyiben a hozzaadott érték struktiraban jobb a részarany,
mint a termelési struktaraban, akkor az egy szerencsés jovedelmez6ségi helyzet,

Petroczki Dalma, Budapesti Corvinus Egyetem alumni
Zhttps://www.ksh.hu/statszemle_archive/all/2023/2023_06/2023_06_479.pdf
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hiszen kevesebb munkaval tobb jovedelem all el6, forditott esetben kedvez6tlen a helyzet. A 1at-
vanyos kinai volumen és termelékenység novekedés (2000-2019) a jovedelmezbség romlasa mel-
lett valdsult meg. Ennek okait régdta kutatjak szakérték, a magyarazatot Kelet-Eurdpa és Kina
gazdasaganak dudlis jellegében latjak, hiszen, ha a fejlesztéseket alapvet§en multinacionalis val-
lalatok végzik, akkor a hataron beliili (domestic) termelékenység jelentésen néni fog, azonban
ezekben az orszdgokban alacsony a hazai beszallitok hanyada, nagyon magas az import hanyada,
illetve ezekben az dgazatokban a hazai munka hozzaadott érték hanyada nagyon alacsony. A nem-
zeti jovedelmezbség alapvetden a munkavallaloknak kifizetett bérbdl, a multinacionalis vallalatok
altal fizetett addkbdl, minusz a nekik nytjtott timogatasokbdl all. Ez az oka annak, hogy magas
termelékenység alacsony jovedelmezdséggel parosul. Szakértdk arrol vitaznak, miszerint j6-e ez
az orszagnak, jovedelmi csapdaban vagyunk-e, vagy sem.

Boda Gyorgyék tanulmdanya Lin és Solow altal végzett kutatasra tamaszkodott. Lin szerint termé-
szetes dolog, hogy a termelés kiillonb6z6 munka és t6ke kombinaciokkal jon 1étre. A fejlett orsza-
gok magas t6keellatottsaggal rendelkeznek, melyhez kiilonb6z6 munkakombinaciokat valaszthat-
nak, azonban optimum csak egy van. Ezzel szemben egy fejl6dd orszagnak kevesebb a tékeella-
tottsaga, igy tobb téke bevetése sziikséges az optimalis technolégia alkalmazasahoz. Lin szerint ez
egy természetes kiindulépont, mivel ha az egységnyi munkara tobb téke jut, nagyobb a tékefel-
szereltség és nagyobb a termelékenység is. A jovében né mind a fejlett, mind a fejl6dd orszagok
tokeellatottsaga, mivel felhalmoznak, igy minél kdzelebb kertilnek egymashoz, az orszagok az al-
taluk hasznalt technol6gidk is hasonl6va valnak. Ennek feltételeit Solow fogalmazta meg: mindkét
orszag novekedési liteme a nullahoz fog kozeliteni, ha a kozeledésben csak extenziv tékefelhalmo-
zasrol van sz0, beall az igynevezett ,Steady State”. Ezzel szemben van lehet6ség a fejl6dé orszagok
kozelitésére a fejlettekhez, ha megvaltozik az orszagok tudastéke, fizikai téke, targyi eszkoz ara-
nya, amennyiben a fejl6d6 orszag megnoveli tékefelhalmozasaban a tudastéke aranyat. Ezt a fo-
lyamatot nevezi Lin “upgrading”-nek, vagy feljebblépésnek. A feljebblépés tartalma nem mas, mint
a fejl6dé orszag az egyes id6szak hozzaadott értékébdl annyit fordit a nemzeti tékefelszereltség
novelésére, hogy a nemzeti termelésben a t6ke-munka helyettesitési aranya érzékelhet6en val-
tozzon, mely noveli a termelékenységet. (Csak a felszerelt munka lesz termelékeny.) Ennek hata-
saként a hozzaadott érték tartalom is n6, mely noveli a jovedelmezdséget is, ahogyan ezt a f6sza-
baly korabban bemutatta. A Solow-féle modell 1ényege is ezt tAmasztja ala: a nemzeti tudastoke
felszereltség novelésére van elsGsorban sziikség.

Amennyiben az upgrading efajta definiciéja elfogadhato, a legfontosabb kutatasi kérdés az, hogy
van-e upgrading Magyarorszagon. Van-e folyamatban egy olyan tartalmu felhalmozas, mely a ha-
tékony tékefelszereltség novelésével megemeli a nemzeti termelékenységet és jovedelmezbséget?
Ahogyan azt Kina és a V4 orszagok 6sszehasonlitasa szemléltette, ha a fejlesztéseket multinacio-
nalis vallalatok valésitjak meg, a hozzaadott érték tartalom a fejlett orszagokban mindig maga-
sabb lesz, ebbdl jelentdsebb a targyi- és tudastoke felhalmozas, itt magasabb lesz a termelékeny-
ség és nem torténik érdemi konvergencia.

Az upgrading, azaz feljebb 1épés kutatasa gyerekcip6ben jar, a nehézségek egyik oka, hogy Ma-
gyarorszagon mindig GDP-r6l van szd, és nincsen kiilon valasztva a hazai/nemzeti GDP-re és mul-
tinaciondlis GDP-re. Azaz a GDP fogalmanak nincsen egy ugynevezett unboundling-ja.

A nehézség masik oka az, hogy a meglévd statisztikai rendszereink, mint az input-output mérleg,
mely lehet&séget ad arra, hogy az agazati kapcsolatok vizsgalata megtorténjen, nem teszik lehe-
tové az egyik legfontosabb tényez6 vizsgalatat, az igynevezett ellatasi lanc probléma vizsgalatat.
Ehhez vallalatok k6zotti kapcsolati statisztika hasznalata lenne sziikséges, de ez még kialakulat-
lan. Tovabba az ilyen tipusu vizsgalatok szamos bizalmas vallalati informaciot tartalmaznak, mely
megneheziti a vizsgalatot. Jelen pillanatban a kapcsolatvizsgalat reprezentativ modszerekkel
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zajlik, azonban a korabban emlitett korlatok miatt a kutatas még a klasszifikaciés szakaszban jar,
az ellatasi lanc kapcsolatok mérlegszert elszamolasa még hianyzik. igy az upgrading csupan imp-
licit médon figyelhetd meg, csakis a végeredménybdl lehet kovetkeztetni a jelenség alakulasara.

Boda Gyorgy utolsé gondolatként megfogalmazta, hogy végeredményben a Solow-féle modell
alapjan arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy ha egy nemzet elhanyagolja a tudastékéjét az egy-
értelmii downgrading-hez vezet. Tovabbi problémat jelenthet a tudastéke elhanyagolasa allami
részrol, hiszen igy a képzés “beszorul” a vallalatokhoz, mely annyit tesz, hogy a kiképzett munka-
erd nem lesz optimalis egy tudastarsadalom szamara, amely hossztutavon csokkenti a versenyké-
pességet.

Az el6adas els6 felkért hozzaszol6ja, Telegdy Almos kommentjeit egy hasonlé tanulmany idézé-
sével kezdte, harom fontos dolgot emlitett: a vallalatok kozotti kereskedelmi kapcsolatokat, me-
lyek lehet6vé teszik a magyar vallalatok kapcsolédasat a globalis értéklancokhoz; a vallalatok ter-
melékenységét, valamint a kett6 kozotti kapcsolatot. Amennyiben j6 a kereskedelmi kapcsolat két
vallalat k6zott, a termelékenységiik ennek megfeleléen novekedni fog, mivel j6 hosszutava kap-
csolattal lehet tervezni, valamint tanulni bel6le. Egy 2015-6s kutatas 1501 feldolgozéipari vallalat
kapcsolatait vizsgalta. Célja az volt, hogy az AKM-bé] kiindulva a véllalati szinten vizsgalva milyen
kapcsolat all fenn a legfontosabb vasarlok kozott. Harom tipusu beszallitoi kapcsolatot vizsgaltak:
vertikalisan integralt (beszallit6 és a vasarlé ugyan ahhoz a vallalatcsoporthoz tartozik), rela-
ciés kapcsolat, mely gyengébb, mint a vertikalis, nem egy piaci kapcsolat, hanem egy specialisabb
kapcsolatra utal, mely definicié alapjan van a vallalatok kozott egy relaciospecifikus termék, me-
lyet nehezen lehet masnak eladni vagy a beszalliténak termék innovacidt vagy folyamat innova-
ciot kellett eszkozolnie a kapcsolat 1étrejottéhez. A harmadik piaci kapcsolat a klasszikus érte-
lemben vett vallalati kapcsolat.

Telegdy Almos ezutan a vertikalis és relaciés kapcsolatok kialakulasanak koériilményeit ismer-
tette, hiszen egy piaci alapa kapcsolatot kdnny(i megteremteni, az adott vallalat tudja, mire van
sziiksége és azt képes megtalalni a piacon a legkedvezdbb feltételek mellett. Ezzel szemben a ver-
tikalis/relacids kapcsolatok esetében ez egy komplikaltabb folyamat, a szerz6dési koltségek ma-
gasabbak, mely azt feltételezi, hogy az ilyen tipusu kapcsolatok inkabb jonnek létre egy termelé-
kenyebb vallalat esetében, amely konnyen ki tudja adni ezt a fix koltséget. A kutatas eredményei
azt mutattak, ha két vallalat kozott relacids kapcsolat van, a teljes tényezd termelékenység mind-
két vallalatnal magasabb. Az eredmények nem klauzalisak, nem tudni el6bb volt-e a relacios kap-
csolat és utana novekedett a tényez6 termelékenység, vagy forditva, de az mindenképpen vila-
gossavalt, hogy jellemzden két vallalat sokkal termelékenyebb, amennyiben a kapcsolat hosszabb,
illetve a termék el6allitasa bonyolult folyamatokat vesz igénybe. Egy vizsgalat soran, ahol 6t év
tavlataban elemeztek vallalati kapcsolatokat, arra deriilt fény, hogy a teljes tényez6 termelékeny-
ség jobban né azon vallalatok kérében, ahol relacids és vertikalis kapcsolat van.

Chikan Attila ezzel kapcsolatban kozbevetsleg megjegyezte, hogy a Telegdy Almos altal elmondot-
tak alatamasztjak Boda Gyorgy értekezéseit, az itt elhangzott gondolatok a termelékenység egy
masik vetiiletét mutatjdk meg.

A kovetkezd hozzaszol6 Szalavecz Andrea volt. A tanulmany Gjraolvasasa eszébe juttatta az egyik
kedvenc tanacsadd cégének jelmondatat: ,Adatok nélkiil te is csak olyan vagy, mint a t6bbi, vélemé-
nyed van.” A bemutatott tanulmdany szerinte nagyon jdl példazza azt, hogyan kell adatokkal meg-
alapozva gazdasagpolitikai javaslatokat megfogalmazni és a dontéshozok elé tarni. Véleménye
szerint ezt az adatvezérelt dontéshozatalt a tanulmany is megerdsiti, szakitani kellene azzal a mo-
dernizacidés stratégiaval, mely arra tdmaszkodik, hogy a kiilf6ldi kozvetlen tékebefektetéseket
vonzzunk az alacsony hozzaadott értékii feldolgozdiparba, helyette inkabb a tudastékére kellene
koncentralni.
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Els6ként arra a kijelentésre reagalt, miszerint ha a fejlesztéseket a vallalatok atengedik masoknak,
akkor a hazai munka termelékenységének névekedése nem fogja kell6 mértékben javitani a jove-
delmezdséget. Ezzel egyetért, azonban felhivta a figyelmet, hogy kiilonbség van a fejlesztések ko-
zOtt. A vallalatokon beliili fejlesztékozpontok K+F tevékenységet végeznek meghatarozott elsza-
molasi aron, de ett6l még a jovedelmezbség nem feltétlen mozdul elére. Sajat kutatasaban digitalis
technoldgidkkal foglalkozé start-upok tevékenységét elemezte olyan adatbazist hasznalva, mely
megkozelitbleg szaz céget foglal magaba. Az adatok alapjan jdl latszik, hogy rengeteg fejlesztés
van, viszont az eredmények és a novekedési képességek vizsgalata alapjan megallapithatd, nem
lesz jovedelemfelhalmozasi képesség és innovacio vezérelt novekedés a magyar gazdasagban.
Szalavecz szerint nem elég csak az, hogy a fejlesztéseket ne engedjék at a magyar vallalkozasok
masoknak. El6adasanak masodik részében a feldolgozdipar hozzaadott érték termelésére és jove-
delmezbségére reagalt. A feldolgozoipari tevékenységek kozott is ériasi kiillonbség van, nem az
iparagon beliili tevékenységek elvetése hozza el a j6 megoldast, hanem a magasabb hozzaadott
értékii tevékenységekre valé koncentralas. Hozzaszélasat azzal zarta, hogy visszanyult Boda egyik
kijelentéséhez, hogy ha nem is az innovacié vezérelt novekedésre, de a tudastékére sziikséges
koncentralni, hogy a tudasalapt novekedés meginduljon a fejl6dés utjan.

A rendezvény harmadik hozzaszo6léja Chikan Attila volt, aki értekezését azzal nyitotta meg, hogy
kiemelte a Boda és tarsai altal készitett dolgozat szakmai megalapozottsagat és relevanciajat a mai
magyar gazdasagpolitikaban. A dolgozat Gjdonsaga a nemzetkozi 6sszehasonlitasbdl fakad, mely
pontosan ramutat arra, hogy hol lehet a hazai problémakat megragadni. A tovabbiakban azt ele-
mezte, hogy miért érvényesiil most ez a jelenség és mi volt kialakuldsanak oka. Szamos vita folyt
arrol, hogy a rendszervaltaskor beérkezd kiilfoldi téke elényds volt-e az orszag szamara, mennyi-
ben vasarolta ki a hazai tulajdont és mennyiben akadalyozta meg a magyar tarsadalom és gazda-
sag belso er6bol valo fejlédését. A professzor azt képviseli, hogy a torténteket elkertilni nem lehe-
tett volna, de ez nem jelenti azt, hogy mindig jol kezelték a dontéshozok a lehet6ségeket. A dolgo-
zat a német gazdasag fejlédésének példajan keresztiil szemlélteti, hogy ha Magyarorszag privati-
zalni szeretett volna, a belfdldi tékeer6 nem volt olyan erds, hogy ne lett volna sziikség kiilfoldi
t6ke bevonasara, a probléma inkabb abbdl fakad, hogy a dontéshozok tévesen itélték meg a ma-
gyar gazdasag torténelmi palyajat.

Véleménye szerint a magyar gazdasag versenyelénye a relative olcso és j6 munkaer6. A tobbi volt
szocialista orszag jellemz6je szintén a munkaerd gazdasagi el6nyeibdl fakad, azonban Magyaror-
szag mindig is abban reménykedett, hogy a képzettsége miatt versenyel6nyre tesz szert ezekhez
az orszagokhoz képes. A rendezvényen bemutatott tanulmany ramutatott, hogy ez a fajta fejlesz-
tés abban az esetben nem karos, ha van egyfajta feljebblépési folyamat, melynek a képzés a része,
azonban kijelenthetd, hogy a feljebblépés nemhogy nem tortént meg, még egyfajta visszalépés is
megfigyelhetd a jolképzettségi versenyben, az orszag el6nyébdl sokat vesztett a szomszédaihoz
képest. Ennek oka tobbek kozott az, hogy az aktualis gazdasagi problémak és politikai ellentétek
és szandékok halojaban a gazdasagi fejl6dés aldozatul esett a magyar gazdasag és tarsadalom né-
hany olyan jellemzdjének, melyek megakadalyoztak azt, hogy megvalosuljon a feljebblépési palya.
Az orszag figyelmét elvonta a 90-es évek eleji munkanélkiiliség kérdése, majd az eladésodas és
korrupcio, melyek jelenleg is akadalyozzak a feljebblépést. A tanulmany megfogalmazza, hogy a
problémaval kapcsolatos tisztanlatas nem egyszerd, Chikan szerint azonban egyszerre pofonegy-
szer( és végzetesen komplikalt, olyannyira, hogy nem is redlis ezt megvitatni. Chikan szerint tisz-
tan latszo6 probléma: a magyar gazdasagban az olcs6 munkaerd alacsony jovedelmezdséggel és
hozzaadott értékkel ér el magas termelékenységet. Az oktatas allapota tovabbi kérdéseket vet fel,
hiszen lathat6, hogy a politikai tAmogatas teljes hidnydban valésul meg. A kutatas szerint nem a
termékek exportja, hanem a tevékenységek cseréje a Iényeges, de fontos felhivni a figyelmet arra,
hogy a tevékenységeket emberek végzik, akik végzettsége egyenként is, s Osszességében is
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hozzajarul ahhoz, hol helyezkediink el egy nemzetkozi 6sszehasonlitdsban. Chikan felhivta a fi-
gyelmet, hogy ma a cikk altal kijel6lt irdnyvonallal teljesen ellentétes iranyba halad az orszag, nem
latszik a fordulat szandéka, de fontos az, hogy még mindig vannak kapaszkoddk. Az oktatas mellett
a vallalatok kozotti kapcsolatok vizsgalataval is elengedhetetlen foglalkozni, érdemes volna fel-
éleszteni az elmult tiz évben elindult klaszterfejlesztést célzé programokat. Zarasként kiemelte a
tanulmany értékét és pontossagat, érdemes tovabbfejleszteni a cikkben elkezdett bontasokat, hi-
szen a részletek is Iényegesek.

A hozzaszolasok sorat onkéntesként Kuczogi Tamas folytatta, aki szintén megjegyezte, hogy a
cikk részletesen és tényekre épitve mutatja be az elemzett problémat. Az upgrading szerinte is egy
tarsadalmi probléma, j6 irany lenne a magyar tarsadalomnak és gazdasagnak. Sajat szakmai pél-
dajan keresztiil szemléltette, hogy tapasztalata szerint a magyar oktatasnak kifejezetten oktatasi
eszkozfejlesztési ipardga sajnos nem létezett. Kdzhelyként hangozhat, de az oktatasba valé befek-
tetés kiemelked6en fontos, Magyarorszagon a magyar oktatasi rendszer versenyképességének
fejlesztése kell, hogy prioritas legyen.

A rendezvény végén Boda Gyorgy reagalt, megkodszonve az alkotdi kritikdkat. Leginkabb a torté-
nelmi vetiiletre reflektalt, véleménye szerint kdzgazdaszként az a feladata, hogy alaposan elsza-
molja, mérje és bemutassa az eredményeket. A szerzd nem tdl optimista, Magyarorszag problé-
maja négyszaz évvel ezel6tt kezd5dott az igynevezett masodik jobbagysagi dilemmaval, tehat év-
szazados problémardl van sz6. Kifejezte félelmét a kdzepes jovedelmi csapdaval kapcsolatban, at-
tol tart, hogy aki megteheti, hogy meggazdagodjon ezen mechanizmuson, meg is teszi, de nem
fogja modernizalni az orszagot. Felhivta a figyelmet, hogy tovabbi kutatasok szilikségesek a téma-
ban, illetve zarasként reményét fejezte ki azzal kapcsolatban, hogy a magyarorszagi dontéshozok
elmozdulnak abba a torténelmi eseményekkel szembemend irdnyba, hogy a fejlesztésre fokuszal-
nak.

A konferenciat Herczeg Laszl6 zarta megkdszonve a részvételt, és azt, hogy hasznos tanulsagok
kertiltek megfogalmazasra, melyek mind gazdasagpolitikai, mind kézgazdasagtani szempontbdl
relevansak.
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KOROSI KATA

KEREKASZTAL A MUNKAEROIMPORTROL

A munkaeréimportrol szervezett online szakmai konferenciat a Magyar Koz-
gazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. oktéber 26-an. A kerekasz-
tal el6adoi Kovdcs Endre, a Prohuman 2004 munkaerd-szolgaltato és tanacsado
cég Eurodpai Union Kiviili munkavallalokért felel6s igazgatéja, Pinczés Baldzs, a
HR Network Egyesiilet vezetdje és Horvdth Tamds, a MentonJobs munkaer6kol-
cs6nz6 cég tulajdonosa voltak, Artner Annamdria, a KRTK Vilaggazdasagi Inté-
zetének tudomanyos fomunkatarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak el-
nokségi tagjanak moderalasaval.

Artner Annamaria, a konferencia moderatora tidvozolte a résztvevéket a workshopon, melynek
célja a Magyarorszagon megjelené munkaerdimport aktualis helyzetének és jov6beli kilatasainak
megvitatasa volt.

Az els6 el6ado, Kovacs Endre el6szor bemutatta vallalkozasukat. A Prohuman 2004 Kft az egyik
legrégebben miikod6 munkaerd-kolcsonzé cég, mely jovore tinnepli 20. évforduléjat. Jelenleg
nyolc orszagban van jelen, tobb mint ezer ligyféllel. A csoport a mult évben 115 millidrd forintos
forgalmat bonyolitott le, Eurdpa-szerte hiiszezer munkavallalét foglalkoztatva. Jelentds résziiket
harmadik (tehat EU-n kiviili) orszagbeli munkavallalék teszik ki. 2020 6ta a Kormany és 2023 6ta
a HIPA (Nemzeti Befektetési Ugynokség) HR stratégiai partnere.

A magyar munkaerépiac jelenlegi helyzetét, folytatta az el6add, a KSH adatai jol tiikrozik. Ezek
alapjan a piac rendkiviil feszitett, munkaer6hianyos, négy szazalékos munkanélkiiliséggel és tobb
tizezer nyitott pozicidval. Ebbdl ered a harmadik orszagbeli munkavallalok iranti névekvé igény.
Figyelemre mélt6 a strukturalis munkanélkiiliség: a rendelkezésre 4ll6 munkaer6 nem mindig fe-
lel meg a nyitott poziciok kdvetelményeinek. Tovabba jelentds a foldrajzi eltérés a kereslet és ki-
nalat kozott, a magyar munkavallalok nem hajlandéak nagy tavolsagokat megtenni munkaért,
vagy ha igen, akkor inkabb kiilféldre mennek. A négy szazalékos munkanélkiiliség nem igazi tar-
talék: szdmos ember van, aki alacsony vagy kozepes képzettséggel, képzés vagy egyéb beavatko-
zas nélkil nehezen helyezkedik el a munkaerépiacon. Tovabba az automatizaci6é hatasara a ma-
gyar munkaerdépiac jelentds valtozasokon ment keresztiil. A gyartdsorok és gyarak fejlesztése 1j
készségeket kovetel meg a munkavallaloktdl. Részben ez az atalakulas is magyarazhatja az ala-
csony munkanélkiiliséget, mivel vannak, akik nem rendelkeznek ezekkel a készségekkel, vagy nem
tudnak alkalmazkodni az ij munkakériilményekhez.

Ez az a helyzet, amelyre valaszul a harmadik orszagbeli munkaerd alkalmazasa jelent meg a ma-
gyar munkaerdpiac szinterén, de a cégek, beleértve a Prohuman 2004 Kft.-t is, ezt csak B tervnek”
tekinti. A cég bels6 gyakorlata szerint, ha egy tigyfél kiilfoldi munkaer6 felvételét szeretné kezde-
ményezni, el6szor minden esetben megvizsgaljak a magyar munkaerdvel valé igénykielégités le-
het6ségét. Ennek oka, hogy a magyar munkaerd gyakran olcsébb és kdnnyebben hozzaférheto,
ellentétben a harmadik orszagbeli munkaerdvel, amely magasabb koltségekkel jar a behozatal so-
ran. A cég tapasztalatai szerint a kékgalléros munkaerd esetében az éves fluktuacié 6tven szaza-
1ékos, ami jelentds terhet ré a vallalatokra. Ez azt jelenti, hogy ha egy cégnek szaz munkahelye van,
évente szazotven embert kell felvennie. Ez neheziti a termelés tervezhet6ségét,

Kérosi Kata egyetemi el6ado, Aeres University of Applied Sciences, Hollandia
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negativan hat az 4j megbizasok vallalasara, a fejlesztési lehet6ségekre, vagy akar a termelés haté-
konysagara is.

Ugyanakkor tobb forrasbol is megerdsitették, hogy minden harmadik orszagbeli munkaer mint-
egy harom magyar munkahelyet ment meg, ezaltal a cégek Magyarorszagon maradnak és itt ter-
vezik béviteni tevékenységiiket.

Ajelenlegi, 2021 6ta érvényes magyar jogi rendszer alapjan a kiilféldi munkavallalék behozatala
specidlis eljarasokat igényel. Normal esetben a munkavallaloknak vizumot és munkavallalasi en-
gedélyt kell szerezniiik, ami tobb szalon és tobb helyen futtatando6 folyamatot jelent, beleértve a
munkaerd&piaci vizsgalatot is. A folyamat altalanos atfutasi ideje a szamitasok szerint haromtol 6t
honapig, de akar tovabb is tarthat. A kormanyzat 2021-ben valaszolt erre a helyzetre egy 1j, egy-
szerUsitett jogszaballyal a harmadik orszagbeli munkaeré behozatalara, amely gyorsitja a folya-
matot, ha egy cégnek silirg6sen sziiksége van munkaerdre és nem talal megfelel6 magyar munka-
vallalét. Az Gj rendszer 6sszevonta a munkavallalasi engedélyt és a vizumeljarast, igy most mar
ezeket egyiitt kell, illetve lehet elvégezni, aminek az atlagos atfutasi ideje egy honap. Ennek ko-
szonhet6en, ha egy cég alair egy szerz6dést harmadik orszagbeli munkaerd felvételére - feltéve,
hogy nem all rendelkezésre magyar munkaerd - az arra jogosult munkaerékozvetit6k mindossze
két-harom hénapon beliil képesek harmadik orszagbeli munkaer6t biztositani. A gyartonal a ter-
melés folyamatossaga ily mddon biztosithaté.

A jelenlegi magyarorszagi un. ,minésitett kdlcsénbead6 rendszer”, illetve az ebben részt vevd cé-
gek azok, akik az egyszer(sitett eljarast alkalmazhatjak. Ehhez szigoru kovetelmények teljesitése
szlikséges a munkakozvetitdk részérdl is, amelyek betartasa alapvetd a bizalom megszerzéséhez,
melyet a magyar hat6sagok biztositanak a gyors és rendezett harmadik orszagbeli munkaerd be-
hozatalahoz. Fontos, hogy a résztvevd cégek jelentds pénziigyi stabilitassal rendelkezzenek, és
példaul legaldbb 6tszaz f6s belsd allomannyal. Meghatarozott, hogy mely tizenot orszagbdl lehet
igy egyszeritisitett keretek kozott munkaerét behozni.

Ez arendszer a 2017-es tapasztalatokra épiil, amikor a kormanyzat engedélyezte, hogy egyszer(-
sitett keretek kozott a szomszédos, nem EU-s orszagokbdl, mint Szerbia és Ukrajna, behozzanak
munkaerdét. A korabbi tapasztalatok Szerbia és Ukrajna esetében kedvezbek voltak, azonban az
id6 mulasaval a helyzet megvaltozott. Szerbia esetében az atlagbér mar hasonlé a magyarorszagi-
hoz. Emellett azok, akik Szerbidban az atlagbérnél 10-20%-kal tobbet szeretnének keresni, mar
nem Magyarorszagra jonnek, hanem mas orszagokban keresnek lehetdséget. Ukrajndban a ha-
boru miatt, az egész Eurdpai Unidban megjelent munkavallalasi konnyitések hatasara, Magyaror-
szag mar nem vonzd célallomas a munkavallalok szamara.

A jov6ben varhaté valtozasok kozott szerepel egy j vendégmunkas torvény megalkotasa, amely
eredetileg 2023 novemberében 1épett volna életbe, de ezt elhalasztottak. A tervezett valtozasok
koziil a legfontosabb, hogy jelenleg a munkavallalokat két és 6t év kozotti idGtartamra lehet be-
hozni Magyarorszagra. Az engedély els6 korben két évre sz6l, amit egy vagy két évvel lehet meg-
hosszabbitani, tovabba még egy évvel, tehat 6sszesen maximum 6t évre. Az 0j szabalyozas szerint
ez valtozna: a maximum id6tartam harom év lenne, tehat két év plusz egy év hosszabbitas. A rész-
letszabalyok még varatnak magukra. Ezenkiviil a mindsitett kdlcsonbeadé cégekre vonatkozé ko-
vetelményeket is tovabb szigoritanak a tervek szerint.

A rendszer el6nye, hogy a cégek nem maguk hoznak be munkavallalékat, hanem a mindsitett kol-
csonzo cégek segitségével. Magyarorszagon jelenleg koriilbeliil szaztiz ezer kiilfoldi munkavéllal6
van, akiknek nagy része EU-s, tovabba jelentds szamban ukranok. Kértilbeliil tiz-htszezer f6 a har-
madik orszagbeli munkavallal6k szama, akiket eddig f6leg kisebb cégek hoztak be. Nagyobb cégek
is vannak, akiknek megvan a kapacitasuk erre, de a kisebb cégek gyakran nem tudjak megoldani

16



Kerekasztal a munkaerdéimportrol

az integracids kérdéseket, amik a harmadik orszagbeli munkavallalékkal jarnak. Ebben a rend-
szerben a mindsitett kdlcsonzo6 cégek veszik le a vallalkozasokroél ezt a terhet, hiszen 6k intézik a
munkavallalok behozatalat és integraciojat, ezaltal megkdnnyitve a folyamatot a cégek szamara,
akik hianyszakmdakban szeretnének kiilf6ldi munkaerdét alkalmazni.

Amikor egy cég maga kivan behozni munkavallalét, az adminisztrativ folyamat altalaban harom
hénapot vesz igénybe, de a tapasztalatok szerint ez inkdbb 6t-hat honapra nyudlhat. Ennek oka,
hogy a cégek gyakran nem ismerik pontosan az adminisztrativ kereteket és a behozatal folyama-
tat. A mindsitett munkaerd kolcsonzési rendszerben, a megjeldlt tizenot orszagbol, hidnyszakma-
ban akar hatvan-hetven nap alatt is érkezhet munkavallalo, ami nagy segitséget jelenthet a cégek-
nek siirgés munkaerdigény esetén. Ebben a rendszerben a koélcsénzé cégnek nem csak a munka-
vallalék behozatalat kell megoldania, hanem az integraciéjukat is, beleértve a tdrsadalmi szaba-
lyok, feltételek és szokdsok megismertetését a két évi itt tartézkodasuk alatt.

A Prohuman jelenleg tobb mint két-haromezer harmadik orszagbeli munkavallalot foglalkoztat, s
téren. Kovacs Endre hangsulyozta, hogy ezek a tapasztalatok a sajatjuk, és lehet, hogy mas cégek
mas eredményeket érnek el. A valasztott orszagok kézott vannak olyanok, ahol jelentés tamoga-
tasi rendszert miikddtet az allam a munkavallalok kiilfoldi alkalmazasara, nem csupan pénziigyi,
hanem jogi keretrendszer formajaban is, ami biztositja, hogy a munkavallalok megfelel koriilmé-
nyek kozil és felkésziilten érkezzenek Magyarorszagra. Ha probléma adédna, példaul egy munka-
vallalo eltlinne, a kiild6 orszag hatdsagai beavatkoznak és segitséget nyujtanak.

A Prohuman allaspontja szerint Oroszorszagboél és Fehéroroszorszagbol érkezd munkavallalok
foglalkoztatdsa nem javasolt, mivel nem lehet el6re latni, hogy az EU mikor vezet be vizumkiadasi
korlatozasokat ezekbdl az orszagokbdl. A balkani orszagok, mint példaul Szerbia esetében, a ta-
pasztalatok szerint sokan csak atmenetileg tartézkodnak Magyarorszagon, amit egyfajta ugro-
deszkaként hasznalnak. Kazahsztannal kapcsolatban a cégnek csupan minimalis tapasztalata van.
Meglep6 médon, Kazahsztanban az atlagbér jéval magasabb a magyarnal, ami jelent6s allami be-
ruhazasokra utal. Emiatt azok, akik Magyarorszagra érkeznek kazah atlagbért keresni, nem feltét-
leniil a legjobban képzett munkaerdt képviselik.

A cég tapasztalatai szerint a vietnami munkavallalok esetében pozitiv eredményeket értek el, bar
cégenként eltéro lehet a helyzet. Fontos, s6t Iényegében minden esetben meghatarozo tényezdé a
toborzd partner milyensége a kiild6 orszagban. Bar India nem szerepel a preferalt orszagok lista-
jan, a magyar munkaerdépiac idonként sziikséget érez az indiai szubkontinens munkaerejére. A
beruhazas és behozatali koltségek a harmadik orszagokbdl érkezé munkaerd esetén nagyjabdl
azonosak, fiiggetlentil attdl, hogy melyik orszagroél van sz6. A kérdés az, hogy a foglalkoztato part-
ner mennyit hajlandé kifizetni ezekbdl a koltségekbdl, mivel amit 6 nem fizet ki, azt a munkaval-
lalékra haritjak. Minél nagyobbak a munkavallal6kra harulé terhek, annal nagyobb a szokési koc-
kazat.

Az el6ad6 a Prohuman piaci tapasztalatai alapjan készitett 6sszefoglaloban kiemelte azokat az or-
szagokat, amelyekkel szivesen dolgoznak egyiitt, illetve azokat, amelyekkel kevésbé. Fontos szem-
pont a kiildé orszagokban 1év6 tdmogatasi rendszer, amely nem csak pénziigyi, hanem jogi kere-
teket is biztosit, hogy a munkavallalok megfelel6 kornyezetbdl és szabalyozott koriilmények koziil
érkezzenek Magyarorszagra. Ha probléma adddik, példaul egy munkavallalé eltiinik, akkor ezek-
ben az orszagokban létezik olyan rendszer, amely segitséget nyujthat, és felel6sségre vonhatja az
érintetteket. Az altaluk preferalt orszagok listajan a Fiilop-szigetek, Indonézia, Kirgizisztan, Gruzia
és Mongolia szerepelnek.
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A cég listajan harom latin-amerikai orszag is szerepel, de jelenleg nem tapasztalnak nagy piaci
igényt ezekre a nemzetiségekre. A probléma gyakran az angol nyelvtudas hidnya, mivel sok valla-
latnal az angol a munkanyelv, kiilonésen azokndl, ahol tobb nemzetiségli munkaerd dolgozik. Ez-
zel szemben az ukran nyelv is egyre gyakoribb munkanyelvként jelenik meg. A toborzas mingsé-
gére és a kiilfoldi kormanyzati szabalyozasra, ami rendezettséget hoz a munkaerd exportjaban,
nagy hangsulyt fektetnek. Fontosak a cég specifikumai is, példaul, hogy egy adott gyarté cég me-
lyik nemzetiséget tudja legjobban integralni. Bar ez cégfiiggd, altalaban hasonlé menetrendet ko-
vetnek.

A folyamat egy szerz6dés alairasaval kezd8dik, amely biztositja a munkavallalok megfelel6 kortil-
mények kozott és adott ideig tart6 munkavégzését a megfelel6 munkakorben. Ezt koveti a tobor-
zas, amelynek id6tartama valtozo, egy egyszerd operatort akar két nap alatt is lehet talalni, mig
egy szakképzett munkaerére akar 1-4 hétig is varni kell. A vizumeljaras az 6sszevont eljaras ke-
retében huszonegy napig tart, adminisztracidja viszonylag minimalis. A munkavallalok belépte-
tése utan a harmadik orszagbeli munkavallalok fluktuacioés rataja kortilbeliil harom szazalék koriil
mozog, az eltlinés és ismeretlen helyre tavozas kockazata alacsony. A cég tapasztalatai szerint a
harmadik orszagbdl érkezé munkavallalok elkotelezettek, gyorsan tanulnak és jelent6s értéket
képviselnek, akar harminc szazalékkal is novelhetik a termelést bizonyos teriileteken. A nyelvi
kihivasok kezelhet6k, ha a toborzas soran olyan munkaer6t valasztanak, akik beszélnek angolul.
Kovacs Endre hangsulyozta, hogy a munkavallalék hosszabb tava foglalkoztatasa és az ugyneve-
zett aftercare, vagyis a munkavallalok utékdvetése is fontos aspektus a folyamatban.

Pinczés Balazs, a HR Network Egyesiilet vezetdje atvéve a szot, bemutatkozasa utan sajat felmé-
rési eredményeiket mutatta be. A HR Network Egyesiilet 2008-ban indult, mint k6zdsség, majd
2016-ban alakult egyesiiletté. Kezdetben a tagsagot féként dunantuli gyart6 cégek HR vezetdi al-
kottak, de mara az egyesiilet tagjai szinte minden iparagbdl érkeznek az orszag kiillonbo6z6 része-
ib6l. Jelenleg tobb mint 140 taggal rendelkeznek, igy az egyik legnagyobb HR szakmai egyesiilet-
ként miik6dnek Magyarorszagon.

Az munkaer6 importja nem Uj jelenség Magyarorszagon, hanem hosszu el6zményekkel rendelke-
zik. Annak érdekében, hogy teljes képet kapjanak a munkaer6 import helyzetérdél, az egyesiileten
beliil évente végeznek felmérést, amely kortilbeliil kb. szazhisz-szazharminc vallalatot fed le or-
szagos szinten.

A multban Magyarorszag mar fogadott be vendégmunkasokat, példaul a nyolcvanas években ku-
baiakat egy textilgyar épitése kapcsan - utalt egy korai példara az el6adé. Az egyesiilet az elmult
években f6leg szerb és ukran munkavallalokra tdmaszkodott, amit aztan a COVID hatasai és a fo-
rint gyengtilése is negativan befolyasolt. Pinczés Baldzs hangsulyozta, hogy a munkaer6import té-
maja komplex és tobb dimenziés, nem csupan az utdbbi években valt fontossa.

A jelenlegi munkaerdépiaci helyzetben nem csupan a munkaerdhiany, hanem inkabb a ,munkabér
hiany” a meghatarozé tényezd, vélte az el6adé. Ha a cégek harminc szazalékkal tobbet tudnanak
fizetni, valdsziniileg képesek lennének betolteni az 6sszes lires allast magyar munkavallalokkal is.
Az elmult tizenharom évben az Eurépai Uniéban a nyitott allashelyek szama folyamatosan nove-
kedett, és varhatdan ez a trend a kovetkez6 években sem fog alabbhagyni. Magyarorszag szamara
ez azt jelenti, hogy a munkaerdhidny kezelésére komoly 1épéseket kell tenni, mind tarsadalmi,
mind gazdasagi szinten.

A munkavallalok tobbségét megbizhatd orszagokbdl és partnereken keresztiil hozzak be, és a
munkaviszonyuk altaldban két év vagy 2+1 év. Az el6ad6 szerint nemcsak a munkaerdimporttal
probaljak kielégiteni a gazdasagi igényeit, hanem keresik az alternativ megoldasokat is. A vallala-
toknak sajat munkaer6vel kapcsolatos stratégiat kell kidolgozniuk, beleértve a kiilfoldi
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vendégmunkasok beillesztését is. A fizetésilik nagy részét a vendégmunkasok hazautaljak, és csak
a mindennapi megélhetésre koltenek Magyarorszagon. A vendégmunkasok motivaltak és hajlan-
doéak dolgozni, ami lehetévé teszi a cégek szamara, hogy hatékonyabban végezzék tevékenységii-
ket. A vallalatoknak meg kell talalniuk a legmegfelel6bb megoldast a sajat helyzetiikre, és ezt fo-
lyamatosan mérlegelniiik kell.

Felmérések eredményei mutatjak, hogy szellemi munkat végz6é harmadik orszagbeli munkavalla-
16k legtobbszor Dél-Koreabdl, I1zraelbdl, Egyiptombdl, Indiabdl és Tunézidbdl érkeznek, mig a fizi-
kai munkat végzok els6sorban Ukrajnabdél Szerbiabdl és a Fiilop- szigetekrdl. A magyarorszagi cé-
gek tobbsége a Prohuman, WHC és Pannonjob munkaerd- kdlcsonz6kon keresztiil alkalmazzak a
vendégmunkasokat. Az alkalmazott harmadik orszagbeli ligyek szama a legtobb esetben 6tven {6
koriil vagy akar két-haromszaz f6 kortl is mozoghat. A valaszad6k tobbsége hosszu tavon tervez
a vendégmunkasok alkalmazasaval és ajanlana masoknak is ezt a foglalkoztatasi format. A besza-
molok alapjan a kezdeti kommunikacids problémakat féleg testbeszéddel és tolmacsok igénybe-
vételével hidaltak at. Magatartasi, illetve munkamorallal kapcsolatos problémak alig vagy egyal-
talan nem addédtak, kivétel par incidens, amikor példaul a vietndmi munkavallalok megszoktek
még a munkaviszony megkezdése elGtt.

A jovére vonatkozdan azt huzta ala az el6add, hogy nincs egységes recept a vallalatok szamara
arra vonatkozdan, hogyan kellene megoldani a jelenlegi munkaerdhianyt, tovabba hangsulyozta,
hogy az 1j, z6ldmez6s beruhazasoknak a jelenlegi helyzetben nincs lehetdségiik kikertilni a ven-
dégmunkasok foglalkoztatasat.

Horvath Tamas, a MentonJobs munkaer6kolcsonzé tulajdonosa a piaci helyzet 6sszefoglalasa
utan az azsiai munkaerd alkalmazasaval és az azzal kapcsolatos tévhitekkel foglalkozott.

A cég 2016-ban alakult, munkaerékolcsonzési engedélyét 2017-ben szerezte meg, reagalva a ma-
gyar munkaer6hidny okozta problémakra, majd 2022-ben szerezte meg a min&sitett munkaerd-
kolcsonzdi cimet, és jelenleg tobb mint ezerkétszaz szallasoltatott munkavallaléval dolgozik.

Az el6ad6 szerint a jelen hazai munkaerdhiany legf6bb okai az Eurdpai Unié nyugati orszagaiban
1év6 nagy munkaerdigény és magas kereseti lehet6ségek miatt ezen orszagok elszivo hatasa. To-
vabbi ok a demografiai valtozas, ami oda vezetett, hogy ma tobb ember esik ki a munkaerépiacrol,
mint amennyi oda bekeriil. Mindez olyan gazdasagi kdrnyezetben torténik, ahol elérelathatdlag
koriilbelil 6tszazezer Gj munkahely jon létre a tervezett 4j beruhazasok altal.

Az azsiai régioba tekintve, a vallalat Vietnamba, Indonéziaba, a Fiilop-szigetekre és Mongoélidba
latogatott el, valamint tlizleti kapcsolatokat kezdett keresni ezen a teriileteken. A tapasztalatok
szerint ezek a tdrsadalmak megbizhaténak bizonyultak, magas sziiletésszammal és 6tszazmillios
munkaerdpiaccal rendelkeznek. Amennyiben csak e munkaerdpiac két szazaléka vonzédna Ma-
gyarorszag felé, mar ez is jelentds 16kést jelenthetne a magyar vallalatoknak, mind a képzett, mind
a képzetlen munkaeré tekintetében. Az emlitett orszagokban a munkanélkiiliség magas, az embe-
rek viszonylag alacsony bérek mellett élnek. A vietnamiak esetében a torténelmi kapcsolatok is
szerepet jatszanak, hiszen sok vietnami csalad érkezett Magyarorszagra az 1980-as és 90-es évek-
ben. Kirgizisztan kiillondsen barati orszagnak tekinti Magyarorszagot. A munka iranti tisztelet, tu-
dés, alazat és szorgalom jellemzi az dzsiai munkavéllalékat, amely jellemz6k 6sszekotik kozossé-
geiket. A vallalatok varhatdan ezeket az orszagokat preferaljak majd a jovében a munkaer6 tobor-
zasa soran.

Az el6ado szerint fontos, hogy tisztan lassuk a vendégmunkasokkal kapcsolatos hireket és tévhi-
teket, mivel gyakran politikai és média narrativak targyai. Ennek kapcsan kiemelte az el6add, hogy
fontos megérteni, miért jonnek ezek az emberek Magyarorszagra, hogyan viselkednek, és milyen
tapasztalatok vannak veliik kapcsolatban. A cég tapasztalatai szerint Magyarorszag fejlettebb
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részein a szabad munkaerd kimertilt, és nem latszik megoldani a munkaeréhianyt. Ezért, bar a
vallalat els6sorban magyar munkavallal6kat toboroz, 4m ha ez nem jar eredménnyel, a harmadik
orszagbeli vendégmunkasok foglalkoztatasa az alternativa. Jelenleg, mint azt a t6bbi el6adé is el-
mondta, szigord szabalyozas van érvényben a vendégmunkasok behozatalara vonatkozéan, amely
meghatarozza, hogy milyen koriilmények kozott és milyen idétartamra hozhat6k be munkavalla-
16k mas orszagokbdl. A tervezett 4j vendégmunkas-térvény kapcsan még bizonytalansagok van-
nak.

Az &zsiai munkaerd alkalmazasa datmeneti megoldast nyujt a ndveked6 munkaerdigényekre, mivel
a munkavallalok csak adott id6szakra kapnak engedélyt, igy hosszua tavu tervezés egy adott sze-
méllyel nem lehetséges. Ez a magyar munkavallalékhoz képest hatranyt jelent. A legnagyobb tév-
hit az, hogy az 4zsiai munkaerd olcsébb lenne; valéjaban dragabb a behozatali, szallasi, adminiszt-
racids koltségek és a kdlcsonzési dijak miatt. Az 4zsiai munkavallalok termelékenysége jobb, ami
akar harminc szazalékos pluszt is jelenthet, és 6sztonzéként hat a régebbi dolgozdk termelékeny-
ségére is. A magyar bérfejlesztésre forditott koltségek nem feltétleniil javitanak a termelékenysé-
get, ellentétben az dzsiai munkaer6 foglalkoztatasaval, amely a kiilonb6z6 kultirak és jobb mun-
kamoral miatt kedvez a vallalatok termelékenységének. Az azsiai munkaerd foglalkoztatasa igy
gazdasagilag kedvezd megoldasnak bizonyulhat a gyartok szdmara. Az azsiai orszagok koziil a Fii-
l6p-szigetek, Kirgizisztan, Vietnam és Mongdlia allnak a kdzéppontban.

Az el6adé csatlakozott az el6tte sz6lokhoz abban is, hogy a fent emlitett orszagokbdl érkez6 mun-
kasok jol alkalmazkodnak a magyarorszagi munkakoriilményekhez, elkotelezettek, rendszere-
t6ek és pozitiv hatassal vannak a munkakornyezetiikre.

Zarasul Artner Annamaria, mint moderator megkodszonte az el6adasokat és hozzatette, hogy a
globalizacio egyik hatdsa a munkaerd elszivasa a periféridkon 1é6v6 orszagokbdl a félperiféridk felé,
illetve a félperifériakbdl a centrum orszagok felé, és felvetette ennek negativ hatasat a perifériara
szorult orszagok gazdasagi fejlédésére.
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TUNYI MARIA VIVIEN

A MUNKAUGYI ERDEKEGYEZTETES HAROM EVTIZEDE
(Osszefoglalé a kerekasztal beszélgetésekril)

A rendezvény a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztaly
felkérésére az MTA Emberi Eréforrasok Gazdasagtana Tudomanyos Bizottsag
Munkaiigyi Kapcsolatok Albizottsaga, az MTA Miskolci Akadémiai Bizottsag
(MAB) Munkajogi és Szocialis Jogi Munkabizottsaga és az MTA MAB Vallalkozasi
Munkabizottsaganak kozos szervezésében valosult meg. A kerekasztal beszél-
getésekre 2023. marcius 23-an Keriilt sor a MAB épiiletében.

Bihall Tamas (az MKT Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Szakosztalyanak és a Borsod-Abauj-Zemp-
1én Megyei Kereskedelmi és Iparkamara /BOKIK/ elnoke) megnyit6 beszédében a munkaerdpiac
mint témakor sokoldalu aktualitasanak fontossagat emelte ki. Ezt kovet6en Mélypataki Gabor a
Miskolci Egyetem (ME) adjunktusa koszontotte a hallgatésagot és ismertette a konferencia prog-
ramjat.

Az els6 panel keretén beliil az allam szerepérdl, szerepvallalasarol és lehetdségeirol szol6 a
gondolatok és impresszidknak lehettiink tanti, amelyhez kapcsol6ddan a kés6bbi panelek el6addi
is reflektaltak. A panel résztvevii Herczog Laszl6 (korabbi szocidlis és munkaiigyi miniszter, a
Pénziigykutatd Zrt. munkatarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elndkségi tag, volt érdek-
egyeztetésért felel6s helyettes allamtitkar 1990-1999), Racz Zoltan (egyetemi docens, ME-AJK)
és Nadasné Rab Henriett (egyetemi docens, Debreceni Egyetem-AJK) voltak. A moderator Jakab
Néra egyetemi tanar (ME-AJK) volt.

Herczog Laszl6 az érdekegyeztetés torténetét ismertette. Emlitette, val6jaban a f6cimt6l némileg
eltéréen harmincot évet sziikséges attekinteni, hiszen az els6 orszagos forum 1988 decemberében
a rendszervaltozast megel6zen jott 1étre Orszagos Erdekegyeztetd Tanacs néven. Els6ként meg-
hatarozta a munkaligyi érdekegyeztetés fogalmat, amely , dinamikus fogalom”, hiszen kezdetben
csak egy munkahelyi szakszervezet préobalt harcolni a munkafeltételekért a munkaltatéjaval, ké-
s6bb létrejottek az agazati szervezetek, majd a fejlédés magaval hozta egyre tobb munkaiigyi sza-
baly torvényi szintre léptetését. Tehat a kormany belépett a munkaiigy formalasaba, raadasul
meghatarozo szerepe lett. A kormany a leglényegesebb szabalyokat fogalmazta meg, ezért harom-
oldalu tripartit targyalasok jottek létre. Jelenleg mar ott tartunk, hogy eurépai szinti targyalasok
is folynak az Eur6pai Bizottsag és a munkaltatoéi érdekképviseletek kozott.

Az el6ad6 hangsulyozta, a témdakat illetéen a béviilés figyelhet6 meg, mivel kezdetben a bér, a
munkafeltételek volt a kulcskérdés. A munkaltatok azonban felvetették, hogy a gazdasagi feltéte-
lek ismeretének hianyaban bértargyalasokat nem tudnak folytatni, igy az éves koltségvetésrol,
adotorvényekrdl, tarsasagi torvényrdl is konzultaltak a makroszintii forumokban a kormany a
szakszervezetek és a munkaltatok képvisel6i. Emlitette tovabba a magyar pedagdgusok jelenlegi
bérharcat, annak kapcsan, hogy olyan téma is bekeriilt a bérpolitikaba, ami eddig elképzelhetetlen
volt. A kormany azt allitotta, tiz szazalékos béremelést kapnak meg (ami meg is valdsult) és a to-
vabbi, 11%-o0s béremelést az unids pénziigyi tAmogatasok folyodsitasatol teszik fliggdvé, mig is-
mert, az Uni6 ezt a jogallamisagi feltételek hazai teljesiiléséhez koti. Ez a példa mutatja, hogy mara
a bérpolitikaba egy klasszikusan politikai, jogallami kérdés is bekertilt.

Tunyi Maria Vivien PhD hallgaté, Miskolci Egyetem Deak Ferenc Allam- Jogtudomanyi Doktori Iskola
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Elmondhaté, hogy a hazai eredményes érdekegyeztetéshez szervezetek is sziikségesek (pl. mak-
roszinten az Orszagos Kozszolgalati Erdekegyezteté Tanacs), tehat ennek megfelelden arra sza-
kosodott kiilon forumok is miikodtek. A versenyszféraban agazati bizottsagok jottek 1étre, melyek
kétoldali férumok és céljuk az agazati kollektiv szerzédések l1étrejotte és az agazati specifikus
munkatigyi problémak kézvetlen parbeszéddel torténd megolddasa. A tertileti egyeztetés szinterén
a teriileti munkatigyi tanacsok 2010-ig minden megyében harom oldaldak voltak, amely az 6nkor-
manyzati, a szakszervezeti, a munkaltat6i oldalakbdl allt, ahol a tdimogatasok elosztasaval foglal-
koztak, mely tandcsok mara szintén megsziintek. Az el6ad6 kiemelte, hogy a korméanynak korab-
ban mindig volt érdekegyeztetésért felel6s helyettes allamtitkara, ez azonban most hidnyossag-
ként mertil fel.

A reprezentativitas, ami azt jelenti, egy munkahelyen, d4gazatban, vagy orszagos szinten egy ér-
dekképviselet a foglalkoztatottak hany szazalékat fedi le, tehat egy dgazati szakszervezet esetében
az agazati foglalkoztatottak hany szazaléka szakszervezeti tag, hazankban ez a szdm sajnos ala-
csony és folyamatosan csokkend. Herczog Laszl6 ezen folyamat megforditdsanak fontossagat
hangsulyozta. A torténeti attekintés végén a munkaiigyi vitak alternativ rendezésérdl is szo esett,
amely esetben, ha vita mertil fel a munkaltaték és szakszervezetek kozott, abban az esetben még
a birésagi ut el6tt targyaljanak, a targyalas nagyban el8iranyozza egy harmadik semleges fél se-
gitségét, akiben mindkét fél megbizik, ennek érdekében jott 1étre a Munkatigyi Kozvetit6i és Don-
t6biroi Szolgalat 1996-ban, amely sajnos ma mar szintén nem létezik. Ezen kérdésekben folytak
vitak az elmult években, mely miikodési rendszer hibakkal ugyan, de mtikodott. Ennek ékes pél-
daja az 1990. évi taxis blokad, amelynek kovetkeztében gyakorlatilag egész Magyarorszag meg-
allni kényszeriilt, s az Orszagos Erdekegyeztet6 Tanacs targyalt a taxis blokad megsziintetésének
lehet&ségérol, mely végiil sikeres targyalas volt.

A f6el6adas ravilagitott a kormany magatartasanak fontossagara, igy tehat nem a jogszabalyok a
dontbek, hanem az, hogyan allunk hozza. A kormanyzati magatartas a meghatarozo, kijel6li azt a
keretet, amiben ezek a targyalasok folyhatnak. Tovabba partnerség és egymas elfogadasa alakul-
hat ki. A 1ényeg a hajland6sag a targyalasra és megallapodasra. Amennyiben ebbdl a szempontbdl
vizsgal6dunk, a mai kormanyzati megoldas a kormanyzati akarat érvényesiilését gatlé akadalyok
elharitasa, azaz senki ne akadalyozza a kormanyzati akarat érvényesiilését és ebbe mar logikailag
sem fér bele az érdekegyeztetés, de ha mégis elkertilhetetlen, abban az esetben is hianyzik a haj-
landésag a megallapodasra.

A kerekasztalbeszélgetés valamennyi paneljét athaté gondolatot fogalmazott meg, hogy ma az ér-
dekképviseletek harom stratégiat vagy taktikat kovetnek. Az egyik, hogy elegendd eré hianyaban
Ovatossagra torekednek, szinte csendben vannak, alkalmazkodnak a kormanyzati magatartashoz,
mell6zik a kormanyzati kritikat. A masik taktika a kormany nyilt timogatasa, ami konkrét el6-
nyokkel jar az érdekképviseletre nézve, igy az adott képviselet a kormanytol jogi és erkolcsi ta-
mogatasra, valamint részvételre szamithat a kiilonb6z6 forumokon. A harmadik lehetdség a nyilt
konfrontacio vallalasa, ami csak megfelel6 erével tarthato fenn, viszont ebben az esetben a kor-
manyzati diszkriminacié kovetkezményével kell szamolniuk. Az el6ad6 végiil meghatarozta, hogy
a partnerség, parbeszéd, torekvés, egyiittmiikodés kulcsszavak mentén kellene az dllamnak sze-
repet vallalnia.

A partnerség és egylittmiikodés mentén haladt tovabb a kerekasztal beszélgetés és ennek keretén
beliil Nadasné Rab Henriett fejtette ki gondolatait az elmult évtizedek sikeres és kevésbé sikeres
momentumairdl. Kiemelte, hogy a folyamatok attekintéséhez a munkaerépiaci folyamatokat nem
lehet figyelmen kiviil hagyni, hiszen a munkaerépiacon olyan valtozasok torténtek, amelyek alap-
vetden akar kormanyzati és a munkaltatéi oldalon elsd litemben egyfajta ellenérdekeltséget ered-
ményeznek az érdekegyeztetéssel szemben, hiszen egyrészt azzal, hogy munkaltatok tomegesen
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tudnak 6nalléan érvényesiilni és fejlédni, igy nincsenek 6sszekapcsolddva azzal, hogy vajon mit
szeretnének a munkavallalok, hiszen az az érdekiik, hogy elérjék a sajat céljaikat. Masodik iitem-
ben ez a folyamat jelenleg a mostani allapotot mutatja, hiszen megjelent a munkaerdéhiany, ahol a
munkaltaték csak ugy tudnak érvényesiilni, hogyha egymast tullicitaljak és elvonjak egymastdl a
munkaerét, annak érdekében, hogy érvényesiteni tudjak az igényeiket. Ebben a kérnyezetben mar
vannak jelei az érdekegyeztetésre vald igénynek, viszont ez az Ut, ami idaig vezetett, ellehetetle-
nitette azt, hogy a szakszervezetek jelen tudjanak lenni a gazdasagi élet valamennyi szektoraban,
ellehetetlenitette azt, hogy a munkavallal6knak igényiik legyen arra, hogy kozosséggé szervezdd-
jenek egy-egy munkahelyen, hiszen az egyéni érdekeket helyezik el6térbe.

Jelenleg a munkavallalok az egyre nagyobb kizsakmanyolast érzik a munkaer&piacon, tovabba ér-
zékelik, hogy j6 lenne, hogyha ezzel kapcsolatosan lenne valamifajta igényérvényesitési lehet6sé-
giik és ezzel parhuzamosan a munkaltato6i oldalon is idénként felmertil a szakszervezet megléte
iranti igény. Kollektiv szerz6dés, vagy munkaid6keret bevezetésének lehet6ségével a sajat igé-
nylikre szabhatnak a foglalkoztatast, vagy védelmet jelenthetne egy bértargyalassal vagy egy el6re
lefektetett szerz6déssel, hogy a jovére vonatkozdan is bért emelnek, tovabba, hogy ne kelljen so-
ron kiviili juttatdsokat nyujtaniuk, vagy panikszert(i béremeléssel tullicitdlniuk egymason. A hoz-
z4asz616 emlitette, amennyiben el6zetesen lefektetik egy bértargyalas keretén beliil a feltételeket,
az egy valoban békésebb helyzetet teremtene.

Most van tehat ideje az érdekegyeztetésrél beszélni, mivel jelenleg lehetne teret nyerni az érdek-
egyeztetésnek arra, hogy ezt a fajta szelep jelleget be tudja tolteni. A munkavallalék és munkalta-
tok kozotti érdekellentét egyre er6teljesebben van jelen a munkaerdpiacon, amely fesziiltség fo-
lyamatosan fennadll, s amelyet hosszu évtizedekig sikertilt feloldani a kiilonb6z6 érdekegyeztetd
férumokon. A fesziiltség tovabbi kumuldl6dasa varhatd, ugyanakkor mar fel- felmeriil az igény az
érdekegyeztetésre.

Racz Zoltan kiemelte, az érdekegyeztet6 tanacsnak a taxisblokad kezelése volt az els6 latvanyos
és nyilvanos megnyilvanulasa, sikerrel prébalta levezetni a benzinar emelése okozta fesziiltséget.
Az érdekegyezteto tanics létrehozta a Munkaiigyi Kézvetit6é és Dont6ébiréi Szolgalatot, amely par
évvel ezel6tt megsziint, viszont miikodik egy munkaiigyi tanacsadé és vitarendezd szolgalat,
amely az érdekegyeztetéshez hasonl6 forumrendszer, ahol az alternativ vitarendezés eszkozeit
alkalmazva torténhet az érdekegyeztetés és vitarendezés. Tovabbiakban részletezte, hogy a rend-
szervaltas utan kialakult érdekegyeztetési rendszer 2011-et kdvetben erésen alacsony tendenci-
aval miikodott. Ennek hatasaként lathatjuk, hogy megsziintetésre Keriilt az Orszagos Erdekegyez-
tet6 Tanacs (OET), 1étrejott ugyan a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacs (NGTT) elnevezésti
tobboldald férum (melyben az egyhazak és a tudomany képviseldi is jelen vannak), viszont az nem
a klasszikus tripartit érdekegyeztetés. Hangstlyozta, hogy azok a funkciék, amelyek az OET-nél
léteztek megsziintek, hiszen az NGTT csupan egy konzultativ szervezet.

Megjegyezte, mégis van igény egy erételjesebb érdekegyeztetési keret létrejottére, a kormany
maga kezdeményezte a versenyszféra és kormanyzati érdekek egyeztet6 forumat, amely jogsza-
baly altal alatdmasztott jogkorokkel ugyan nem rendelkezik, de talan hatékonyabbnak bizonyul,
mint a hivatalosan létrehozott NGTT. Az érdekegyeztetés mai helyzetét tekintve ismertette, hogy
két évvel ezel6tt kertilt elfogadasra az egészségligyi szolgalatrol sz616 térvény, amelyben szerepel
egy érdekegyezteté forum, azonban még nem alakult meg ez az érdekegyeztets szerv. Erzékel-
tette, tehat nemcsak a piaci szféraban, hanem példaul az egészségiigy teriiletén is vannak problé-
mak az érdekegyeztetéssel. A masik aspektus az érdekegyeztetés nemzetkdzi szintere. Hazanknak
kotelezettségei vannak nemzetkézi forumokon, példaul a Nemzetkozi Munkatligyi Szervezet (az
ILO) szamos dokumentuma a tagorszagok szamara el6irja a szocialis parbeszéd meglétét, azaz
hogy tartsanak fenn ilyen férumokat. Eurdpai szinten a Maastrichti Egyezményhez kapcsol6do
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szocidlis politikai megallapodas pedig példaul kimondja, hogy fenn kell tartani minden tagallam-
nak valamilyen szocialis parbeszédre vonatkoz6 forumrendszert. Papirforma szerint lehetséges,
hogy a hazankban fennallé érdekegyeztetési rendszer eleget tesz a nemzetkozi férumok altal fel-
allitott szabalyoknak, viszont, de facto nem elégiti ki a szlikséges elvarasokat.

Osszegezve a panel el6adoéi 4ltal elmondottakat, konkluziéként leirhat6, hogy a modern tarsada-
lom alapja az egyiittmiikodés, a kiilonb6z6 érdekek 6sszehangolasa. Jelenleg munkaer8hiany van
a munkaeroépiacon, éppen ezért a problémakat nem szabad elrejteni, hanem ko6zzé kell tenni és
megvitatni, mely vitadkbol inkabb el6nyok szarmazhatnak. Elmondhaté, hogy az egyeztetés, a var-
hat6 intézkedések hatdsanak a modellezése, amelyet a kormany mérlegelhet és segitheti a jobb
mindségli torvények meghozatalat. A panel el6adéi szerint az érdekegyeztetés elhiz6do jellege
nagyon hatranyos, mert ,jo indok” az érdekegyeztetés ellen. Ebben a momentumban kellene a pi-
aci szerepl6kkel ellentétben az dllamnak hosszabb tdvon gondolkodnia, hiszen a piaci szerepl6k a
pillanatnyi gazdasagi érdekekre koncentralnak, mig az dllamnak a gazdasag hosszl tavi megfelel
miikodését kellene el6térbe helyeznie, amely el6segitheti a koltségvetés egyensulyat. Jelenleg ez
a belatas hidnyzik hazankban, a fontos vallalas, hogy az dllam az 6szt6nzd szerepet magara vallalja.

A beszélgetés masodik paneljének résztvevoi a munkaltatok szerepét és a munkaltatdi érdek
képviseletének részleteit vitattdk meg. Résztvev6i Antalffy Gabor (elnok, KISOSZ) Rettich Ta-
mas (nemzetkozi fé6tanacsos, IPOSZ) és Kis Laszlé (alelnok, BOKIK). A kerekasztal moderatora
Mélypataki Gabor (egyetemi adjunktus, ME-AJK) volt.

Antalffy Gabor a jelenlegi helyzetrdl és a jovSbeni iranyokrél beszélt. Eletiink felgyorsult, nincs
tiirelmiink a problémak megoldasahoz. Franciaorszag jelenlegi helyzetét emlitette példaként, ahol
a politika erébdl, vita nélkiil prébalja elfogadtatni akaratat. Véleménye szerint dgy tud miikédni
egy érdekképviselet, ha eleget tesz annak, amit a tagsag elvar, igy ez a magatartas a Herczog Laszl6
altal felvazolt egyik taktikdba sem sorolhatd be.

A munkaadéi érdekegyeztetd szervezetek induld 6sszetétele: a két agrarium, a magyar nagy gyar-
ipar, a VOSZ, a Magyar Iparszovetség, amely a gyartd szovetkezeti szektort képviselte, tovabba az
AFEOSZ voltak. A munkaadéi oldal Antalffy elmondasa alapjan énkéntes szervezédési alapon, ki-
csit kaotikus koriilmények kozott alakult ki. A kiegészitd szervezetek az IPOSZ és a KISOSZ voltak,
amelyek a nagyvallalati szektor lebontasaval létrejott tobb mint egymillié kisvallalkozas képvise-
letét lattak el. A kés6bbiekben a STRATOSZ, az allami tulajdonosi pozicié és a tripartit rendszer
targyald partnereként csatlakozott.

Kezdetben a szervezetek tisztelték és elfogadtak egymast. Amikor az érdekegyeztetés jogszabalyi
hatteret kapott, 1étrejottek kovetelményi rendszerek arra, hogy mit kell teljesiteni ahhoz, hogy
valaki az érdekegyeztetd szervezetek kozé tartozhasson. El6rehaladas volt, amikor a reprezenta-
tivitasi kritériumok jogszabalyban fogalmazddtak meg, igy utdlag is igazolni lehetett, illetve a jo-
vére nézve el lehetett donteni, hogy melyik az a szervezet, amely megfelel6 hatérrel, tagsaggal,
képviselettel, szektoralis vagy vallalkozoi korrel rendelkezik ahhoz, hogy a véleményét érvényre
juttassa. Ez a struktdra a napjainkig csupan annyi valtozason ment keresztiil, hogy levalasztasra
keriilt a két agrar érdeképviseleti szervezet. [gy maradtak a nem agrar jelleg(i versenyszféra ér-
dekképviseleti szervezetei, amelyek egymas kozott tudtak egyeztetni.

A kezdeti egylittm{ikddésre jogszabdlyi kdrnyezet hidnydban az egymas kozotti rendezés volt jel-
lemz6. Az egyiittmiikodést a lojalitas jellemezte, egymas targyaldsai soran biztositott volt minden
résztvevd szamara a vétojog, a targyaldsok soran pedig konzenzusra torekedtek. Mindezek mellett
mire a munkaltatoi oldal javaslatai, véleményei odakeriiltek a masik két partner elé, a belsé vita-
kat, oldalegyeztetés formajaban bonyolitottak le, igy az egyszer mar megvitatott folyamat ered-
ményei kertliltek a targyalopartnerek elé. Az id6igényes vitak utan széles konszenzus alakult ki.
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A targyalt legfontosabb témakorok a bérvitak, a munka térvénykonyve és a munkaiigyi jogszaba-
lyok, a szocidlis és nyugdijiigyek voltak, tovabba kisvallalkozasi és vallalkozo6i szempontbdl fontos
elemként jelolte meg, hogy az adékérdésben nem sziilettek jogszabalyok anélkiil, hogy el6tte va-
lamilyen szintli vita ne lett volna. Hangsulyozta, a vilag valtozdsa miatt olyan érdekegyeztetési
rendszert kell m{ikodtetni, amely nemcsak a politikdnak, a kormanynak, hanem az embereknek is
megfelel. EImondhat6, hogy a vilag eljutott oda, amikor egy a facebook-on 1étrejott, érintett cso-
port erésebb tud lenni egy szakszervezeti mozgalomnal, akik bekapcsolédnak, ezt a forumot hasz-
naljak, ezt ismerik el és egyidejiileg nem latjak azt a hiteles embert, aki a munk3ajukat elvesztett
emberek érdekében eredményesen el tudna jarni. Meglatasa szerint a vildg megvaltozott és ne-
kiink az 4j forumokat valahogy be kell épiteniink a munkaiigyi rendszerbe. Az érdekegyeztetést a
jovében teljesen mas strukturalis alapokra és a modern infotechnolégiai eszk6zok beépitésével
ugy kell kialakitani, hogy ne a kormany fogadja el a munkaadét, hanem az emberek fogadjak el,
hogy ez az 6 férumuk. A legnagyobb probléma, hogy az emberek azt 1atjak, hogyha valamit az in-
terneten megosztanak, eredményesebben tudjak képviseltetni az érdekeiket, mint hogyha legalis
szervezetek targyaljak a hivatalos csatorndkon. Egy tarsadalmat az visz el6re, ha az emberek ko-
zOtt van egylittmiikodés és lojalitas masok elfogadasara. Létre kell hozni olyan formakat, tartalmi
elemeket, amely alapjan egy modernizalt érdekegyeztetési folyamat végrehajthato.

A panel az 1j utak keresésében, a munkaltatdi szervezetek helyzetének a jelen tarsadalomban vald
ujragondolasanak megvitatasaval haladt tovabb. A moderator ehhez kapcsolddbéan kérdésként
tette fel, hogy hol helyezziik el az ipar és ipartestiiletek szerepét, hogyan latjuk és milyen 1j utakat
keres a kamara. Rettich Tamas meglatasa szerint a tagjaik érdekeit kell folyamatosan figyelem-
mel kisérni és annak megfelel6en eljarni, tovabba szolgaltatasi rendszereket kell miikddtetni.

Az IPOSZ az Eszak-Alfoldi régioban miikodtett ingyenes jogpontirodat. Ismertette, hogy amikor
elindult a ,Jogpont” a 2008-as valsag utan, panaszkodni jottek a munkaltaték, viszont a gazdasag
fellendiilésével megvaltozott a munkaltatok érdeke, arra voltak kivancsiak, hogy milyen legalis
modszerekkel tudjak megtartani a munkavallalét, kiilonésen a kisvallalkozasnal. Munkaadéi ol-
dalrol a KISOSZ és az IPOSZ jelenlegi projektjérdl szamolt be, amelynek keretében vizsgaltak, ha-
zank milyen szinten helyezkedik el a digitalis atallas teriiletén. Kiemelte, hogy sajnalatos médon
Magyarorszag a szocialis parbeszéd teriiletén nagyon alacsony pontszamot kapott. Magyarorszag
vallalta, hogy 0,34 %-ot juttat a szocialis partnerek részére a szocialis alapbdl arra, hogy a szolgal-
tatasokat miikodtessenek a sajat tagjaik érdekében.

A panel harmadik el6addjaként Kis Laszlot hallhattuk, aki kiemelte a jov6 fontossagat, tovabba
azt, hogy az érdekegyeztetés soran az érdekek osszelitkdznek és egy kormanynak sziiksége van
arra, hogy a szakmatol és a valasztéktol kapjon impulzusokat, ami alapjan meghozhatja a kiilon-
b6z6 érdekek szamara megfelel6 dontést. A dontés utani értékelés és beismerés fontossagat
emelte ki. Az érdekek szemszogébdl most csak egyetlen viszonyt emelt ki. A munkavallal6 érdeke
az, hogy minél kevesebb munkaval minél tobb pénz keressen, a munkaltaté érdeke pedig, hogy
minél tobb munkat kapjon azért a pénzért, amit kifizet. Ebben az egy viszonyban is mar komoly
érdekellentét jelenik meg. A viszonylatban a szakszervezetek prébalnak segiteni, a kormany pedig
yhintapolitikat” folytat a gazdasagi szerepldk és a valasztépolgarok kozott. Véleménye szerint az
a kormany dolgozik j6l és eredményesen, amely ebben egy egyensulyt tud teremteni, amennyiben
hibazik, az egyensuly felborulhat.

A kerekasztal résztvevoi példaként egyontetiien a jelenlegi francia nyugdijtorvény okozta francia
felhaborodast és jelenséget emlitették. Végiil egyetértettek abban, hogy a digitalizacié hattérbe
szoritja a klasszikus érdekegyeztetési folyamatokat.
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A harmadik panel szerepl6i a szakszervezetek szerepérdl folytattak értékes és tanulsagos dis-
kurzust szamos probléma felvetésével. A szakszervezetek aktualis helyzetének jelenlegi problé-
mait elemezték. Az el6ad6k Szabé Imre Szilard (Munkastanacsok; KRE-A]K), Cséti Csaba (elnok,
SZEF) és Hatvani Jacint (alelnok, Liga) voltak. A moderator Kun Attila (KRE-AJK) volt.

Csoti Csaba bevezet6jében egy szlikebb horizontra helyezte a hangsulyt. Ismertette, hogy a mun-
katligyi érdekegyeztetés els6 két évtizedében 1étezett egy kialakult rendszer, ami utan az elmult
évtizedben létrejott egy nemzetkozi standardokhoz igazodd rendszer, melynek 1ényege az el6z6
két panelbeszélgetés soran mar emlitett tripartizmus.

A szakszervezetek szerepe a haromoldald rendszerben a gyengébb fél védelmében fellépni. A
munkavallalé mindig kiszolgaltatottabb a gazdasagi konjunkturanak. Akinek nincs t6kéje, azzal
szemben, akinek van, mindig kiszolgaltatottabb. Ez egy olyan allapot, ami alapbdl fesziiltséget
szll. A masodik vildghdborut kévetden az utca helyett az asztalnal torténdé megegyezés hasonlatat
emlitette, ami eddig igy létezett hazankban, viszont a jelenlegi kormanyzat ezt mar kezdeti kije-
lentésével felriigta. Az dllamnak és az dllamhatalmat gyakorlé politikai elitnek mé6dja van megval-
toztatni a szabalyokat.

Ma a tripartitum egyezmény sajatosan érvényesiil hazankban, val6jaban torvény altal megfogal-
mazott médon konzultativ testiilet nem része. Kizarélag a minimalbér és esetleg az ahhoz kapcso-
16d6 jarulékmodositas a része, amelynek soran a kormany tesz vallalast a szerepl6k felé egy ma-
ganmegallapodas alapjan, hogy ezt majd végre fogja hajtani, de erre a kormanyt semmi sem kote-
lezi. Magyarorszagon a kormanyzat joga a minimalbért megallapitani és kihirdetni jogszabalyok
altal (mindenféle egyeztetés nélkiil). Az NGTT-ben valé konzultacié az egyetlen jogszabalyi el6-
iras. Problémaként fogalmazta meg, hogy hazank el6bb fogadja el koltségvetését, minthogy tudng,
hogy mi a minimalbér szintje, és amikor kialakul a minimalbér, nincs kialakitva hozza a bérrend-
szer. Az ellentmondas az eddigi években kevésbé volt latvanyos, viszont az inflaci6é hatasara ezek
a problémak kiélesedtek. Ennek hatasara, amig ez a miikodési rendszer fennall, addig a kdzszféra
bérproblémaja ujra fog termelédni. Amennyiben nem is teljesen kikiiszobolhetéek, de tervsze-
riien évekre atnyilé médon kezelhet6ek, abban az esetben, ha valds az a bizonyos érdekegyezte-
tés.

Csoti Csaba emlitette, hogy alapvet&en az lenne a fontos, hogy az allam kialakitson egy, a Herczog
Laszl6 altal felvazolt rendszert. Alapproblémaként mertl fel, hogy a vilag megitélése kapcsan a
munkaadok és a szakszervezetek kozott 1étezik egyetértés, viszont a magyar kormany képviselsi
masként {télik meg a vilagot, igy szamos olyan dontés sziiletik, amellyel kapcsolatban nem kivan-
nak egyeztetni. Ezen a helyzeten valtoztatni kell.

A panel masodik el6addja Hatvani Jacint elmondta, véleménye szerint az 6sszefogasnak jelenleg
abszolut nincs alternativaja, ahhoz, hogy hatékony érdekvédelmet folytassanak a résztvevo felek,
fel kell ismerniiik, hogy ez csakis 6sszefogassal mehet, tehat az individuumnak elétérbe kell he-
lyeznie a kozosség érdekeit. A szakszervezeti egyiittm{ikodés torténetében a jelenlegi munka tor-
vénykonyve kifejezetten nagy torést okozott az allami tulajdont vallalatokra vonatkozdan. A szak-
szervezeteket ,térdre kényszeritette” és ezaltal egy jjaépitésnek kellett megvaldsulnia. Ezt kove-
téen az agazati parbeszédbizottsagok helyzetét vazolta fel. Megoldasi javaslatként az Eurdpai
Uniodn beliili szocialis parbeszéd hazankban torténd alkalmazasat emlitette.

A panel utolsé el6addjaként Szab6 Imre Szilard épité gondolatait hallhattuk, aki az érdekegyez-
tetés fontos elemeként a kormanyzati akarat 1étét és sziikségességét hangoztatta, amely jelenleg
hazankban hianyzé elemként jelenik meg. Példaként emlitette Georgia Meloni olasz (radikalis és
egyes bélyegek szerint széls6jobboldali) miniszterelnék nyitobeszédét, amelyet a baloldali olasz
szakszervezeti szovetség kongresszusan tartott, ahol a kollektiv szerzédések szerepe mellett
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érvelt az Eurdpai Unid és a minimalbér iranyelv varhaté hatasai kapcsan. Kovetendd példaként
emlitette hazank szamara, egyrészt azért, mert ez mar kozpolitikai témaként jelent meg, tovabba
azért, mert egymassal ideoldgiailag teljesen ellentétes felek tudtak egymassal targyalni. Harmad-
részt pedig azért kovetendd, mert az olasz munkatigyi kapcsolatok allapotardl ez sokat elmond és
ravilagit az olasz szakszervezetek erésségére, valamint arra, hogy Olaszorszagban a kollektiv szer-
z0dések lefedettsége majdnem 100 %-os.

Osszegzésként elmondhaté, hogy a kerekasztal beszélgetések révén szamos Uj és értékes megla-
tasokkal és megoldasi javaslatokkal gazdagodhatott a hallgatésag. Ezen gondolatok segithetik a
jovébeni munkaiigyi kapcsolatok sikeres kiépitését és az itt elmondottak talan meghallgatasra ta-
lalnak az érdekegyeztet6 forumok résztvevdi részérdél, valamint az allam kikiiszobolheti az eddi-
giekben kevésbé jol miikod6 gyakorlatot és j megoldasi alternativakat talalhat a tanulsagos dis-
kurzusok alapjan.
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MASZLAG FANNI

A FOGLALKOZTATASI SZOLGALAT HAROM EVTIZEDE
Osszefoglalé az MKT Munkaiiqyi Szakosztdly online mithelykonferencidrdl

A foglalkoztatdsi szolgdlat hdrom évtizede - az intézményi képességépités hid-
nyossdgai. Ezzel a cimmel szervezett online szakmai konferenciat a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. szeptember 14-én. A
rendezvény bevezetd eléadasat Borbély-Pecze Tibor Bors, a Wesley Janos Lel-
készképzo Foiskola egyetemi docense, a Magyar Pedagogiai Tarsasag alelnoke
tartotta. Felkért hozzaszo6lok voltak: Kiss Ambrus, volt megyei és regionalis
munkaiigyi kozpont igazgato (Zalaegerszeg), Janovics LdszId, volt megyei és re-
gionalis munkaiigyi kozpont igazgato (Pécs) és Bodis Lajos, a Budapesti Corvi-
nus Egyetem Tarsadalom- és Politikatudomanyi Intézetének egyetemi docense.
A moderator: Nagy Katalin, Magyarorszag EU melletti Allandé Képviseletének
volt tanacsosa, a Socfactor Consulting Tanacsadd Bt. iigyvezetdje, az MKT Mun-
kaiigyi Szakosztalyanak elndkségi tagja volt.

Az el6adast a meghivott hozzasz6l6k kommentaltak és hozzaflizték sajat kutatasaikon és tapasz-
talataikon alapuld véleményiiket, felmeriil6 dilemmaikat. A szakmai megbeszélés soran az elmult
harminc év, avagy a rendszervaltas 6ta eltelt iddszak azonosithaté {6 folyamataiba nyerhettiink
betekintést.

A foglalkoztatasi szolgalat atalakulasa Magyarorszagon az utébbi években komoly valtozasokon
ment keresztiil. Az 1991 és 2014 kozott megyei munkatigyi kozpontok és azok kirendeltségei m1i-
kodtek. Az orszagos irdnyitasért a valtakozo6 nevili Orszagos Munkatigyi Kozpont felelt. A 90-es
évek elején a kontinentalis tripartizmus volt a szervezetrendszer kialakitasanak alapelve. A 2010-
es években tortént kormanyzati intézkedések alapjaiban valtoztattak meg a rendszert. A Magyary-
terv (2011) végrehajtasanak eredményeként a tertileti kozigazgatas egységes szervezeti kere-
tekbe kertilt. Létrejottek a kormanyhivatalok és a jarasi hivatalok, amelyek magukba olvasztottak
az NFSZ-tis. A valtozasok altalanossagban az allam szerepének megerdsitését és a foglalkoztatasi
rendszer centralizalasat tiikrozik Magyarorszagon (Csoba, 2006; Laszlo, 2009; Mihalyi, 2014; Ig-
nits, 2018).

Borbély-Pecze Tibor Bors el6adasa elején hangsulyozta, hogy szamos szakirodalom taglalja a
munkaiigyi szolgalatok torténetét az elmult évtizedekben, ezért az el6adas sziik id6kerete miatt
nem lehet teljes képet adni a harom évtizedében tortént minden valtozasrol.

A szakember el6adasaban négy kulcsfontossagu teriiletre tért ki. Az els6 részben, a munkaiigyi
szolgalatoknak az eredeti kiildetésre vonatkozé nyilatkozatot, ennek modosulasat, illetve a mun-
katigyi szolgalat feladatait az 1948-as (88-as egyezmény) és az 1997-es (191 egyezmény) globalis
(ILO) paradigmakban értelmezve mutatta be. Itt kiilon kiemelte, gyakran értelmezik félre a para-
digmavaltas tartalmat. El6adasa masodik részében a magyarorszagi szolgalat rovid torténetét mu-
tatta be, tovabba, milyen kiils6, bels6 okai vannak, hogy egy szervezet fejlédni tud. Borbély-Pecze
kitért arra, hogy a '90-es évek transzformacios sokk hatasa letagl6zott mindenkit, és csak 1995
utan kezdenek valamelyest a foglalkoztatasi adatok javulni. Témeges munkanélkiiliség volt az or-
szagban, a szervezet éppen ezért nem azzal foglalkozott, hogyan lehet munkaer6 kozvetiteni,

Maszlag Fanni egyetemi adjunktus, ELTE Tanit6- és Ovoképzé Kar
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munkaerd&t kozvetiteni, hanem hogyan lehet a tdrsadalmi robbanast megel6zni és a munkanélkiili
ellatasokat pontosan kifizetni. A sokk enyhiilésével elindult egy lassu helyreallitasi folyamat, és
ezzel egyiitt elkezdett fellélegezni a munkaligyi szervezet is. A '90-es évek kozepétdl kiilonbozo
programok indulhattak el: '95 PEP (Palyakezd6k Elhelyezkedési Programja) program, ‘97 TAR-
TOS,’97 REHAB, 2002 PHARE, 2004-2027 OP (HEFOP, TAMOP/ TIOP, GINOP, GINOP+).

A szakért6 a szervezet milikodésének torténetét bemutatva kitért a 2008-2009-es gazdasagi vilag-
valsagra, mely Gjabb sokként érte a magyar munkaerdpiacot (ennek helyreallitasi ciklusa egészen
2010-es évek kozepéig eltartott és a helyzet csak 2013 utan kezdett el javulni), illetve a 2020-as
Covid valsagra is. A Covid valsag szintén megterhelte a munkaligyi szervezetet, ugyanis digitaliza-
cioban, tigyfélkezelésben igen elmaradott technikat képviselt. Teljesen mas gazdasagi, tarsadalmi
kozegben kell miikodnie a szervezetnek most, mint korabban.

A szakért6 még ebben a részben roviden 6sszefoglalta, hogy a munkaiigyi szervezetek legfébb fel-
adata az allaskeresdk és a munkaltatok osszekapcsoldsa. Ezt mar az 1948-ban elfogadott 88-as
szamu ILO egyezmény is leirta. Kiemelte, hogy az 1990-es évek végén azonban nagy valtas tortént
a szervezetet illetéen. Megjelent egy lj gondolatmenet, amiben a transition broker agency keriilt
el6térbe. A szakértd szerint a kifejezés 6nmagaban nem csupan arrdl szdl, hogy a munkaltatékat
és a munkaadokat 6ssze kell kotni egymassal. Ezen tul kell nézni, ugyanis, olyan technolégiai val-
tozasok torténtek az elmult években, amelyek athangszerelték a munkatigyi szolgalat feladatait.
2010-ben a hal6zatosodas kifejezése a munkaltigyi szervezetben is megjelent, azaz a munkahelyek
kozott tobb atmenet van az emberek életében. Ennek kovetkezményeként pedig a munkaiigyi
szolgalatnak masként kell miikodnie. Borbély-Pecze el6adasat az 1997-ben megsziiletett 191-es
ILO egyezménnyel folytatta, amely cimében ugyan a magan és allami munkakozvetiték kapcsolat-
rendszerérol szol, ugyanakkor tartalmaban messzemend&en tobbrél, példaul arrdl, hogy a haléza-
tosodast miként lehet végrehajtani.

A prezentacié harmadik és negyedik részében kitért az el6ad6 az exogén és endogén moderniza-
cio6s szervezeti impulzusokra, illetve a munkatigyi szolgalatot meghatarozoé kornyezetre.

A szakért6 el6adasa végén kiemelte, hogy a munkatigyi szolgalat ,human szolgaltatasként” latja el
a feladatat. A problémat nem a tdmeges munkanélkiiliség kezelésében latja, hanem annak a kita-
lalasaban, hogy a kiilonb6z6 patchwork karriereket, hogyan lehet tamogatni. Szamos kérdés me-
riilt fel a kutatéban: miért tortént veliink az, ami, és miért torténik most is. Az egyik ilyen valtozas
szerinte a globalis értékekben mutathat6 ki, ugyanis Magyarorszag a tradicionalis tulél6 kultirak
kozé tartozik. Hangsulyozta, hogy nem lehet elvonatkoztatni att6l, milyen tarsadalmi értékrend-
szer vesz koriil egy szervezetet, figyelembe kell venni a tarsadalmi kulturalis determinéciot,
ugyanigy, amennyiben a munkaiigyi szervezetrél gondolkodunk.

A miihelykonferencia els6 hozzasz6l6ja Kiss Ambrus volt, aki el6adasaban a foglalkoztatasi szol-
galat harminc évét megyei, illetve regionalis néz6pontb6l mutatta be. El6adasaban egyetértett
Borbély-Pecze Tibor Bors gondolataival, ugyanakkor - gyakorlati tapasztalatai alapjan - jelezte,
néhany megallapitast arnyalni szeretne. Kiss szerint eredményesnek tekinthetd a magyar foglal-
koztatasi szolgalat elmult harminc éve, ugyanis kiépiilt a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat halo-
zata, megvalosult a munkanélkiiliség kezelésének eszkozrendszere, azok jogszabalyszer(i alkal-
mazasa. 2010 utan a szervezeti és szakmai 6nall6saga viszont csorbult, elveszett a szolgalatnak.

A munkaeré kozvetitésének mennyire feleltiink meg, teszi fel a kérdést: ebben 1at eredményeket
a szakértd, azonban szerinte nem voltak atiité jellegtiek. Ugy gondolja, hogy azokon a teriileteken,
ahol a versenyszféraban sok nyitott munkahely volt, ott munkaerékozvetitésbol lehetett része-
slilni, bar a munkaer6éutanpdétlas megszerzésének mas csatornai is élénken éltek. Kérdésként me-
ril fel, mikor sikeres a munkaer6kozvetités. Kiss szerint akkor, amikor a munkaerdpiacon a
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kozvetito szervezetet is ismerik, bizalmi kapcsolatba tud 1épni az allaskeresdkkel, illetve tud rea-
galni arra, ha a munkaerdpiaci kereslet és kinalat nem egyezik meg egymassal. A kiilonbségeket
valamilyen médon meg kell sziintetnie. Ezt képzéssel, képességfejlesztéssel, motivacio erdsitésé-
vel, humanpolitikai szolgaltatasokkal lehet szerinte megtenni. Az 6nallé allaskereséshez val6 hoz-
zasegités egy fontos eleme a képességfejlesztésnek, aminek a szervezetben is meg kell jelennie. A
2000-es években a korszertsités eszkozeként szamos kirendeltségen megjelent az 6nall6 allaske-
reséshez szilikséges tér és eszkozok telepitése, de nem valt dltalanossa, nem mindenhol jelent meg.

Kiss el6addsanak masodik felében kiemelte, az egyik legfontosabb probléma a munkaer6piacon,
hogy a munkaerékindlat min6sége nem egyezik a munkaerd kereslet mindségi és kovetelmény-
rendszerével. A gazdasagi valtozasok, szerkezeti atalakulasok 4j kovetelményeket tAmasztanak a
munkaerével szemben, ezért a munkaerdét fel kell késziteni valamilyen formaban. A rendszerval-
tas utdn a munkaerdéallomany majdnem szaz szazalékat at kellett volna alakitani. A szakért6 sze-
rint egy részét sikeriilt is, de a masik részét nem. A legfontosabb tanulasi hely erre maga a gazda-
sag (a tanulé gazdasag) lenne.

Kiss kérdése az el6adas végén, hogy van-e értelme a regionalis munkaerépiacnak, egy regionalis
szervezOdésnek. A szakember szerint bar a regionalis munkaerdpiac lassan szervezddik, de azt
nem lehet mondani, hogy nincs.

Janovics Laszl6 reflektalt az eddig elhangzottakra. Szintén kiemelte, hogy a foglalkoztatasi tor-
vény megteremtette a szervezet létrejottének és miikodésének alapjait, és '96-ban a ,6/96-0s”
rendelet keretet adott az alapfeladatok ellatdsara. A keret magaba foglalja, hogy létezett egy mun-
katigyi alap, egy elkiilonitett allami pénzalap, amely ma mar nincs meg, pedig egy stabil hatteret
biztositott az intézményrendszer miikodésének. Az intézményrendszer agonidja ott kezd6dott,
mikor ennek a pénzalapnak a 1éte megsziint.

A tripartizmus rendszerérél beszélt az el6ado, bar voltak vitak, és nem mindig jutottak konszen-
zusra, mégis kikényszeritette, hogy szakmailag felkésziiltek legyenek a benne dolgozdk és folya-
matos kontroll legyen az intézmény miikddése felett.

Janovics, visszautalva Borbély-Pecze el6adasara, szintén fontosnak tartotta a bizalom kérdésko-
rét, mint amely f6 mozgatdérugoja az egyiittmiikodésnek. A szakértd szerint sok hibat kovettek el
azzal, hogy a jogszabalyok altal meghatarozott hatdsagi jogkorokbdl probaltak biztositani a szer-
vezet tekintélyét. A tekintélyt és a bizalmat egy korrekt, kiszamithato egytittm{ikodéssel és a part-
nereknek nyujtott szolgaltatasok minéségével lehetett és kellett volna megteremteni.

Janovics el6adasa végén hangstlyozta a prevencio6 fontossagat, illetve feltette a kérdést, hogy hol
van a kozoktatdsnak és az iskolarendszernek a szerepe és felel6ssége ebben a folyamatban. Egy
idézettel zarta hozzaszolasat - amivel visszautalt Kiss Ambrus megéllapitasaira: ,nem a legerdsebb
lesz a tulélé, hanem az, aki alkalmazkodni tud”.

Bddis Lajos hozzaszolasaban az allami munkakdzvetit6 szerepkonfliktusanak egy egyszer( mo-
delljét mutatta be, majd egy 1j szolgaltatasi modellt. Abrajan két egymasnak forditott hAromszog
volt lathatd, mely megmutatta, hogyha hatékonyan miikodik ez a szolgaltatas és 6ssze vannak
egyeztetve a kiillonbo6z6 ellentmondasos szempontok, akkor egyrészt sikeriil elérni azokat az al-
laskeresdket, akik tudnak maguktél is boldogulni - azokra kis eréforrast kell szanni. Masrészt a
szolgdltatas azokat is eléri, akik szeretnének eljutni a munkaerépiacra, de valamiért nem megy
nekik, ezért sziikségiik van segitségre. Ebben az esetben pedig rendelkezésre kell dlljon az a szak-
tudas, kapacitas, raforditasi id6, mely segiti az allaskeresdket, hogy integralédhassanak a munka-
erdpiacra. A szakért6 szerint ezt nem sikeriilt elérnie a foglalkoztatasi szolgalatnak térténete so-
ran.
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Kuczogi Tamas onkéntes hozzaszolasaban hangsulyozta, hogy 1989 6ta sok minden megvalto-
zott. A 2010-es id6szak merében mas a korabbiakhoz képest. Az internetes korszakkal a piaci
rendszer megvaltozott, a piac sok szempontbdl egyre inkdbb 4tmegy az internetre. Az informati-
kai rendszerek fejlédésével mashol tartunk, a képzési rendszerben pl. elkezd6dott a tavoktatas, és
a motivalatlansag hatalmas probléma elé allitja a szolgalatot.

Borbély-Pecze Tibor Bors azzal zarta a miihelykonferenciat, amennyiben egyetlen dolgot kel-
lene kiemelnie, az a tudasmenedzsment elégtelen volta, a szervezeti tudasmenedzsment alulérté-
kelése minden korszakban. Ugyanis a tudas csak patchwork-szertiien van jelen a virmegyékben.
Elsé 1épésként ezért a bels6 tudassal, mint értékkel kellene kezdeni valamit és nem massal.
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SZENDRENYI PETER

A PALYAORIENTACIO HAROM EVTIZEDE
Gondolati 6sszefoglalé a rendezvényrél

A palyaorientacié harom évtizede - ezzel a cimmel szervezett online szakmai
konferenciat a Magyar Pedagogiai Tarsasag Palyaorientaciés Szakosztalyaval
egyiittmiikodve a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya
2023. november 9-én. A webinarium célja a munkaiigyi szolgalat harom évti-
zede alatt (1991-2023) Kkifejlesztett és miikodtetett munkaiigyi, palya-, és kar-
rierépités szolgaltatasok attekintése, az elmult harminc év értékelése volt. A
rendezvény bevezeto eléadasat Borbély-Pecze Tibor Bors, a Magyar Pedagogiai
Tarsasag alelndke, az intézmény Palyaorientacios Szakosztalyanak elndke tar-
totta. Ezutan két korreferatum hangzott el. Ezeket Gelle Mdria, a Vas Varmegyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi
Féosztalyanak szolgaltatasi szakreferense és Hegediis Pal Gdbor okleveles em-
berieréforras-tanacsado, tréner, humanszolgaltatas-szakérté tartottak. A ren-
dezvényt Janovics LdszIo volt megyei és regionalis munkaiigyi kozpont igazgatoé
(Pécs) moderalta.

A rendezvény része volt annak a sorozatnak, melynek keretében a Magyar Kézgazdasagi Tarsasag
attekintette és értékelte a munkaiigyi politika szegmenseinek ut6bbi harminc éves torténetét, be-
mutatta a miikodés eredményeit, gondjait, ugyanakkor megfogalmazott jonéhany, a jovébeni mi-
kodés hatékonysaganak javitasat segit6, megfontolasra, tovabbgondolasra érdemes javaslatot is.

Az elhangzott legfontosabb gondolatokat az alabbiakban foglaljuk dssze.

A munkaiigyi intézményrendszer tevékenységének értékelésekor mindenekel6tt tisztazni kell,
hogy egy ilyen szervezetnek - ahogy azt mas orszagok tapasztalati is igazoljak - elsésorban szol-
galtato jelleglinek kell lennie, és ha hatdsagi feladatokat is ellat, akkor se sériilhetnek a szolgalta-
tasi (tdmogato, segitd) funkcidi. A szervezet miikodésének korai idészakaban, azaz a kilencvenes
évek elején a hatosagi feladatok ellatasa, ezeken beliil is els6sorban a munkanélkiiliek segélyezése
volt elsédleges fontossagu, ami a szolgaltato jelleg rovasara ment. A kiilféldi modellek megisme-
rése és lehetdség szerinti atvétele, valamint a munkavallalasi tanacsadék itthoni képzésének be-
indulasa kedvez6 valtozasokat hozott, egyre erGsebben jelentek meg a szervezetben az allast ke-
res6ket segit6, timogato olyan funkcidk, mint a munkatigyi és palyaorientacids tanacsadas.

Ez a tevékenység akkor tud eredményes lenni, ha az igénybe vevoket nem homogén tomegként
kezeli, hanem legalabb haromszint(i szolgaltatas csomagot tud felkinalni résziikre. Mig az allast
keresdk legképzettebb részét akar onkiszolgalo jelleggel, digitalis modszerekkel is érdemben le-
het segiteni, addig a kevésbé képzett vagy gyengébben motivalt munkakeresdk esetében feltétle-
niil személyes segitségnyujtasra, hosszi beszélgetésekre, a gondjaik, lehetdségeik, érdeklddési te-
riiletiik feltarasara stb. van szilikség. Magyarorszagon szembe kell nézni azzal is, hogy a munka
nélkiil 1évik jelentds része még ennél is intenzivebb segitségnytjtast igényel, mert sokan koziiliik
egyarant kiizdenek stlyos mentalhigiénés, egészségiigyi és szocialis gondokkal is.

Szendrényi Péter kdzgazdasz
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A tapasztalatok azt mutattdk, hogy az intézményrendszer tandcsadé szerepe csak akkor lehet
eredményes, ha az emlitett sajatossagokat figyelembe vevd, tobb szint(i tanacsadéi halézatot tud
miikodtetni. Osszességében elmondhatd, hogy az elmult harminc év alatt a munkaiigyi intézmény-
rendszerben lassan bar, de szdmos kedvez6 valtozas tortént. A kezdetben els6sorban munkanél-
kiili segély kifizetd helyként funkcional6 szervezet egyre inkabb partnerként tudott tekinteni az
ugyfélre, egyre eredményesebb lett a foglalkoztatasi informaciés tanacsadas, csoportos foglalko-
zasok terjedtek el a pdlyakezd 6k segitésére, megkezd6dott a foglalkoztatasi rehabilitacio segitése,
miikodni kezdtek az Allaskeresé Klubok, a Nemzeti Palyaorientaciés Portal stb. Egyetemi szinten
megkezdddott a tanacsaddk képzése és elterjedt a munkatarsaknak a szervezeten beliili képzése
is. 2015-ig szamos jol hasznalhaté mddszertani kiadvany késziilt és eredményesen miikodott a
bevalt médszerek szervezeten beliili atadasa, terjesztése. A kiilféldi munkaiigyi tanacsadéi szer-
vezetek miikodését folyamatosan figyelemmel kisérték, ennek is készonhetben javult a szolgalta-
tasok mindsége, sok egyéb mellett megjelent az életdt tAmogatd palyaorientaciés gondolkozas és
terjedt a multidiszciplinaris szemlélet, mikdzben a szervezetben a hatdsagi jellegii feladatok is
megmaradtak.

A jovore vonatkozo javaslatként hangzott ugyan el, de ez egyben az eddigi miikodés kritikaja is,
hogy a munkaiigyi szervezet a munkaer6piacon szerepet jatszé mas intézmények kozott eléggé
egyediil tevékenykedett, nem igazan tudott a tobbivel haldzatba integral6dni. Az integraciéval a
szervezet még komplexebben tudta volna tdmogatni a munkat keres6ket, még inkabb képessé
téve 6ket a munkavégzésre. Ami pedig a min6ségbiztositast illeti, rendszeres monitorozassal ér-
demben lehetett volna és ma is lehetne a segitségnyujtas eredményességén javitani.

A 2010-es évek kozepén jelentds valtozasok torténtek a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat miiko-
désében. A feladat a Nemzetgazdasagi Minisztériumba integral6dott, a megyei munkaiigyi koz-
pontok és kirendeltségeik a kormanyhivatalok és a jarasi hivatalok részeivé valtak. Ezzel az atala-
kitassal a szervezet gazdasagi célu tevékenysége er6s6dott meg, mara a munkaltatéi igények ki-
elégitése valt els6dleges feladatava, ami azt jelenti, hogy a munkaerékozvetités a legfontosabb
funkcié. Az allaskeres6kkel valé6 hagyomanyos torédés a szervezetben hattérbe kertlt, a tanacs-
adodk szerepe is meggyengilt, s6t van olyan varmegye, ahol a szervezet nem rendelkezik f6allasu
tanacsadoval. Az Gj szervezeti felallasban a feladatok jelentds része kiils6 szolgaltato szervezetek-
hez kertilt, de ezekkel a szervezetekkel egyel6re nehézkes az egylittmiikodés példaul az informa-
tikai rendszerek eltérései miatt. Fontos lenne a kiils6 szervezetek tevékenységének fokozottabb
integralasa a kormanyhivatalok tevékenységébe.

A tanacsado6 funkci6 fontossagat ma is alatdmasztja az, hogy a munkaadék csak akkor jarnak jol,
ha felkésziilt és kell6en motivalt munkavallalok jelentkeznek naluk. Annak aldtdmasztasara, hogy
a munkaadoknak sem elég az egyszerii technikai munkakozvetités, a rendezvényen hivatkozas
tortént egy, a napi gyakorlatbdl szarmazo, nagyon talal6 munkaaddi panaszra: ,Kdszéném, hogy
a kérésemnek megfelelGen kiildtetek szakképzett forgdcsolokat, de mostantol olyanokat kiildjetek,
akik dolgozni akarnak!” A munkaerdkozvetit6k mellett miikodé tanacsadék pontosan ebben pro-
balnanak segiteni és a kozvetitést eredményesebbé tenni, mert van eziranyu tudasuk és tapaszta-
latuk.

A palyaorientacid, mint preventiv eszkoz (preventiv szolgaltatas) elsGsorban a fiatalokat érinti, de
fontos a j6 palyaorientalas az id6sebb munkat keresék esetében is. Amikor fiatal palyakezd6krol
beszéliink, az 6 segitésiik messze meghaladja a szliken vett munkaiigyi szakma és szervezet lehe-
tOségeit és kereteit. Itt ugyanis megjelenik a felel6ssége mindenkinek, aki a fiatalokkal foglalkozik,
igy a sziil6k, a pedagogusok, a kamarak, és részben a munkatigyi szervezetek egyiittesen felelnek
a hatékony és eredményes palyaorientacidért. Mivel az eredményességnek feltétele az érintett fi-
atalok megfelel6 onismerete, ezért az 6 személyes felelgsségiik sem kérddjelezhetd meg. Az
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id6sebb munkat keres6k esetében a jo palyaorientalas mar inkabb a munkatigyi szervezetek ta-
nacsadodinak lehet feladata, de iskolai palyaorientaciéval 6k nem foglalkozhatnak.

A j6 palyaorientaciés dontések meghozatalahoz figyelembe kell venni az érintett személyek ér-
kaadéi igények jobb megismerhetésége érdekében fontos lenne felerdsiteni azt a gyakorlatot,
hogy a munkat keresdk filmeken és egyéb médokon megismerhessék a szamitasba veheté mun-
kahelyeket, az ottani kovetelményeket.

Ami a palyaorientacids tanacsadas eredményességének mérésétilleti, a rendezvényen elhangzott,
hogy a munkatigyi tandcsadoéi tevékenység hatékonysaganak mérése altaldban is nehezen meg-
oldhatd, de kiilondsen nehéz a palyaorientacios tevékenység eredményességének figyelemmel ki-
sérése. Azt ugyanis konnyen meg lehet tudni, hogy valaki a tanacsaddk altal segitett allasba 1épése
utan mondjuk 180 nappal dolgozik-e még, de egy életutat abbdl a szempontbol figyelemmel ki-
sérni nem egyszer(, hogy milyen érdemi segitséget adott a tobb évvel ezel6tti palyaorientalas a
munkavallalénak.

A fiatalok j6 palyaorientalasahoz hozza tartozik az is, hogy az érintettek mindig objektiv visszajel-
zéseket kapjanak a tanartol, a munkaadétol, de még a sziil6ktdl is. A mai munkaerdépiaci helyzet-
ben kulcskérdés, hogy a munkat keres6k hosszu tavon legyenek képesek gondolkozni és a sajat
adottsagaikkal §szintén nézzenek szembe. A munkaaddk elvarasainak egyre inkabb csak az tud
megfelelni, akiben megvan az Gjratanulas (élethosszig tarté tanulas) képessége és az uj feladatok
megértésében is j6. Az alkalmazkoddképesség minden mas tulajdonsagnal fontosabba valt, a mun-
kavallalénak tehat vallalnia kell a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodast.

Munkaerdépiaci szempontbdl nézve az oktatasi rendszernek a nagy kérdése ezek utan kevésbé az,
hogy pontosan milyen lexikalis tudast adjon az iskola, hanem inkabb azt kell el6iranyozni, hogy
kell6 6nismerettel rendelkezd, a feladatokat megérteni akar6 és tudoé, a valtozasokat tiiré, alkal-
mazkodoképes, egész életen at tanulni szandékozo6 fiatalok keriiljenek ki a munkaerdépiacra.

A rendezvényen elhangzott, hogy a munkaiigyi tanacsadassal és a palyaorientacioval kapcsolatos
eredmények és gondok ismerete az allamigazgatasban dolgozdk szamara is fontos, mert az intéz-
ményrendszer tovabbfejlesztésére vonatkoz6 dontéseknél ezeket a szempontokat mérlegelni cél-
szerdl.
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IGNITS GYORGYI

A VALIDACIO SZEREPE AZ ELETPALYA-EPITESBEN

A validacio szerepe az életpalya-épitésben - ezzel a cimmel szervezett online
kerekasztal-beszélgetést a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosz-
talya, a Magyar Pedagogiai Tarsasag Palyaorientacios Szakosztalyaval egyiitt-
miikodésben 2023. junius 22-én. A validacio, vagyis az egyéni tudasok, a képes-
ségek felmérése és értékelése szorosan kapcsolédik napjaink munkaerépiaci
folyamatait leiré olyan ,hivoszavakhoz”, mint az életen at tarté tanulas fontos-
saga, a munkakorok gyors valtozasa és az ezekhez val6 alkalmazkodas sziiksé-
gessége, vagy a 'soft skillek’ szerepe a munkaerdpiaci sikerességben. Ennek el-
lenére ezek a szakpolitikak, mint a validacié vagy az életpalya-tanacsadas (life-
long-guidenance /LLG/) még a hazai szakmai kézbeszédben is jellemz6en keve-
sebb figyelmet kapnak, igy a rendezvény témaja hianypoétlonak tekinthetd. A
bevezet6ként Borbély-Pecze Tibor Bors, a Wesley Janos Lelkészképzd Foiskola
egyetemi docense, a Magyar Pedagodgiai Tarsasag (MPT) alelndke, az MPT Pa-
lyaorientacids Szakosztalyanak elndke tartott eléadast, melyet Derényi Andrds
oktatasfejleszté prezentacidja kovetett. A beszélgetést Sum Istvdn, a Milton
Friedman Egyetem cimzetes féiskolai docense, az MKT Munkaiigyi Szakoszta-
lyanak eln6kségi tagja moderalta.

Borbély-Pecze Tibor Bors megallapitotta, hogy az oktatas- és foglalkoztataspolitikakban az eu-
répai szinten jellemzd nyitott koordinacios politika kidolgozott az elmult évtizedekben szakpoli-
tikai eszkozoket és irdnyelveket mind a validacid, mind az életpalya-tanacsadas/palyaorientacio
tertiletén, am ezek az iranyelvek hazankban nem valtak a mindennapokban hasznalt gyakorla-
tokka, tudasokka. Eléadasaban a két rendszer (validacio és palyatanacsadas) kapcsolddasait ke-
reste, hazai kidolgozott gyakorlatok hijan e rendszerek lehetséges kapcsolddasaira vonatkozo
kérdéseket tett fel.

A validacio egy olyan eljaras, amelyben a legkiilonb6z6bb tanulasi kornyezetekben megszerzett
ismereteket, készségeket, kompetencidkat vetik 6ssze el6zetesen meghatarozott referenciakkal
(azaz egy adott képesités vagy képzési program kovetelményeivel), és megfelel6ség esetén elis-
merik, vagyis lehet6vé teszik az adott képesités megszerzését, vagy pedig a korabban megszerzett
(hozott) tudast egy képzési program kovetelményeinek teljesitésébe beszamitjak.

Az életpalya-tanacsadas olyan tevékenységek 0sszességét jelenti, amelyek barmilyen korosztaly-
hoz tartozé allampolgarok szamara, életiik barmely pontjan lehet6vé teszik, hogy felmérjék ké-
pességeiket, kompetenciaikat és érdekl6désiiket; hogy ésszer(i oktatasi, képzési és foglalkoztatasi
dontéseket hozzanak; valamint, hogy menedzselni tudjak egyéni életatjukat a tanuléds, munka és
egyéb olyan tertileteken, ahol ezeket a képességeket és kompetenciakat sajatithatjak el, vagy hasz-
nalhatjak.

A munkaerdpiaci és oktatasi informaciokat, palyaorientacios ismereteket 6sszegyiijtd/tanacsadd
rendszerek a karrieratmeneteket, a tudastéke felhalmozasat, a meglévé tudasok felhasznalast se-
gitik, ahhoz az életpalyaszemlélet megvalésitasahoz jarulnak hozza, melynek célja, hogy minél
hosszabb ideig tarsadalmilag cselekv{ életpalyan tartsa az embereket. Az eurdpai szinten kiadott
irdnyelvek e folyamatok soran kiilonvalasztjak a validaciés szakembereket, akik az egyéni képes-

Ignits Gyorgyi statisztikus, a Magyar Kézgazdasagi Tarsasag Munkatigyi Szakosztaly elnokségi tagja
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ségek felmérésével és értékelésével foglalkoznak, a palyatandcsad6 szakemberektdl. De az nyitott
kérdés, hogy a két szolgaltatas hogyan integralédhat egymasba, s milyen mértékben nyudjtsanak
palyaorientaciés tanacsadast a validaciés folyamatok el6tt, alatt és utan.

Derényi Andras hangsulyozta, hogy mara a kimenet alapu képzési filozo6fia valt altalanossa. Ez
azt jelenti, hogy afelél gondolkodunk, hogy mi az az eredmény (kompetencia), ami a tanulasi fo-
lyamat végén el6all. Ezek feldl tervezziik a tanulasi folyamatokat, vagyis azt kérdezziik: Mi kell
ahhoz, hogy ezen kompetencidkat megszerezzem? Ezeket a kompetencidkat persze mind forma-
lisan, mind informalisan elsajatithatjuk, a validacié soran pedig elismertethetjiik. Ennek harom
tipikus médja van:

* Tanulasi folyamatba beszamitas (felmentés, rovidités)
» Képesitési kovetelmények teljesitésébe is beszamithatok
* Foglalkoztatasi kovetelmények soran is figyelembe veheték

Avalidacios folyamatokat korbefonja a tanacsadas. Minden 1épésnél sziikség van tanacsadasra. Pl.
sokszor igen nehéz azonositani, hogy val6jaban mit is tudunk, igen nehéz egy jo portfoliot 6ssze-
allitani stb.

E folyamatok alapvetd célja a tarsadalmi tudast6ke novelése, a képességfejlesztés 6sztonzése, a
kompetenciak lathatova tétele. A foglalkoztataspolitika felSl kozelitve célja a munkaer6-atiranyi-
tas segitése, a munkaerdhiany potlasanak hatékonyabb megvalésitasa. (Léteznek pl. hianyteriile-
tekre célzott validaciés kampanyok.) Szocialpolitikai megkozelitésben hozzajarulhat a hatranyos
helyzetliek felemeléséhez, a méltdésag noveléséhez (Legylink tisztaban azzal, hogy mire vagyunk
képesek!) Az oktatadspolitika szempontjabdl a tanulasi palyak atjarhatéva tétele és a kompeten-
cidk lathatéva tétele miatt van kiemelt jelent6sége, de segitheti a képzések tervezését azaltal, hogy
a hianyzo képességek beszerzésére iranyitja a figyelmet.

Ezeken kiviil szamos egyéni és kozosségi elonyrol is beszélhetiink: Az el6bbiek kozott emlithetjiik
azt, hogy kompetencia-elismerést ad az egyénnek, el6segitheti a tovabbtanulast, a karrierépitést.
Maga a folyamatban val6 részvétel is fejleszt, killondsen az alacsony képességgel rendelkez6knek
ad tobbletet. A kozosségi elényok kozott az a mar kordbban érintett elény emelhet6 ki, hogy az
oktataspolitikai l1épéseknél gyorsabban és célzottabban kezelheti a munkaer6- és képességhianyt.
Fontos szempont az is, hogy a bevandorld csoportoknal gyorsabb munkapiaci integraciéhoz ve-
zethet.

A validaciés eljarasoknak természetesen hatranyai is vannak: egyrészt magas az er6forras- és
szakemberigénye, nehéz a hozzaférés biztositasa, a kulturalis kiilonbségek miatt a szakemberek
és az lgyfelek kozott sokszor nehéz a kommunikacid (pl. nyelvi akadalyok).

Magyarorszagon a validaciora jobbdara csak kisérleti jellegli kezdeményezések vannak, altaldban
projektek keretében, melyek a projektek kifutasat kovetden elhalnak. Ez kiilléndsen hianyzik pl.
akkor, ha arra gondolunk, hogy nem mérjiik fel a bejovo (a hazankon athaladd) munkaeré képes-
ségeit, mig mas orszagokban (pl. Németorszagban) tervezetten és szelektaltan csak bizonyos ké-
pességekkel rendelkezd, agazatokra, munkakdrokre lebontott munkavallalokat engednek be.
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MASZLAG FANNI

A SZOCIALIS GAZDASAG HAROM EVTIZEDE
Osszefoglalé az MKT Munkatigyi Szakosztdly online rendezvényérél

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. majus 18-an
online szakmai konferenciat szervezett a fenti cimmel. A rendezvényen Csoba
Judit, a Debreceni Egyetem egyetemi tanara, az Eurépai Tudomanyos és Miivé-
szeti Akadémia tagja, majd Hubai LdszIlé, az ELTE egyetemi adjunktusa tartott
eléadast. Felkért hozzaszolok voltak: Rdcz Katalin, az Agrarkozgazdasagi Inté-
zet Nonprofit Kft. kutatasi igazgatoja és Németh Nandor, a Magyar Maltai Szere-
tetszolgalat Egyesiilet mdédszertani vezetoje. A rendezvényt moderalta: Nagy
Katalin, Magyarorszag EU melletti Alland6 Képviseletének volt tanacsosa, a Soc-
factor Consulting Tanacsado Bt. iigyvezetdje, az MKT Munkaiigyi Szakosztalya-
nak eln6kségi tagja.

Az elmult években a gazdasagi paradigmak megvaltoztak, és az emberkdzpontd, szocilis és fenn-
tarthat6 gazdasagi modellek kertiltek el6térbe. A szocialis gazdasag modellje az emberi sziikség-
letekre fokuszal, és a tarsadalmi jolét elémozditasat helyezi el6térbe. A szocialis vallalkozasok és
tarsadalmi kezdeményezések erdsitik a helyi kozosségeket, hozzajarulnak a foglalkoztatashoz és
a szegénység enyhitéséhez, valamint el8segitik a fenntarthat6 fejlédést.

Az elmult két évtizedben azonban a szocidlis gazdasag mellett egy Gjabb modell, a szolidaris gaz-
dasag kialakulasa figyelhet6 meg. A szolidaris gazdasag a szocialis gazdasag tovabbfejlesztett val-
tozataként jelenik meg, amely a szocialis igazsagossagot, a tarsadalmi részvételt és az 6nkormany-
zatok szerepét helyezi el6térbe. A szolidaris gazdasag modellje a helyi kozosségek egyiittmiikodé-
sére és a kozosségi er6forrasok kiaknazasara épiil, valamint a helyi gazdasagok fenntarthatésagat
és ellenall6 képességét erdsiti. A szocialis gazdasagbol a szolidaris gazdasag felé tortén6 atmenet
id6igényes folyamat, és sok kihivassal jarhat. Az atmenet kozben fontos a partnerségek és az

egyuttmiikodés kialakitasa a helyi szerepl6k kozott.

Az el6adasok a szocialis gazdasaghoz kapcsolodo folyamatokat, a nemzetkdzi kontextus valtoza-
sait és a hazai fejleményeket igyekeztek felvazolni.

Csoba Judit el6adasaban bemutatta, hogyan valtozott a szocidlis gazdasag fogalmanak tartalma
az elmult harminc évben; mi az oka a szolidaris gazdasag er6sodésének az elmult években; illetve
mi a kiilonbség a szocidlis és szolidaris gazdasag kozott. Az el6ad6 hangsulyozta, hogy a szakem-
berek mar sokszor probaltak megragadni a szocialis gazdasag fogalmat, éppen ezért rengeteg féle
definicidval, varakozassal, értelmezéssel, félreértelmezésekkel taldlkozhatunk. Maganak a szocia-
lis gazdasagnak az el6térbe keriilését az indokolta, hogy a’90-es években a globalizacids folyama-
tok, technoldgiai modernizaci6 és szektorvaltas kovetkeztében szélessé valé munkaerdpiaci val-
saghelyzetben kulcsszerepet szantak a szocidlis gazdasagnak. A stratégiaalkotdk ugy gondoltak,
hogy a harmadik szektorban a szocidlis gazdasag korében szervezett tevékenységek lesznek azok,
amelyeket fel tudnak ajdnlani munkahelyeket a f6sodorbél kiszorulé munkaerépiaci csoportok-
nak, illetve, hogy a szolgaltatasok egy részének a piacositadsaval lehet majd munkahelyeket terem-
teni.

Maszlag Fanni egyetemi adjunktus, ELTE Tanit6- és Ovoképzé Kar
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Az el6ado szerint, a kilencvenes években mar sokan kisérleteztek integraciés programokkal és
ezeket az integracios programokat fogja at, probalja keretbe foglalni a szocidlis gazdasag fogalma,
definici6ja az Eurépai Unié értelmezése szerint is. A szocidlis gazdasag harmadik szektorba valé
szervezése jol illeszkedett az ezekben az években el6térbe kertil6 reformkisérletekhez, tovabba a
szocidldemokracia megreformalasahoz.

Csoba Judit szerint a stratégiakba bekeriilt a fogalom, de az értelmezés terén bizonytalansagok
voltak tapasztalhatok. Ugyanis sok orszag egyéni sajatossagokat valositott meg a szocialis gazda-
sag tervezése soran: kozelebb vagy tavolabb keriilt a piactdl, tdgabb vagy sziikebb teret adott a
tevekénységeknek. Eredetileg a szolgaltatasok piacositasardl volt sz6, de egyre kozelebb keriiltek
a termelési feladatokhoz. Volt azonban konszenzus a programot megvaldsitd orszagok korében:
altalaban kozérdekl célok megvaldsulasaért tevékenyked6 lokalis feladatokat, lokalis szinteret
jeloltek meg. Egyértelmi volt a profit tilalma, vissza kellett forgatni az alaptevékenységre az eset-
legesen keletkezett pluszt. A kozponti gondolat, a foglalkoztatas bévitése pedig végigkisérte az
egész idészakot. A szocidlis feladatoknak és a gazdasagi feladatoknak az egyensulyara torekedtek,
mint harmadik utas kisérlet. Egyszerre kivantak tarsadalmi integraciés és gazdasagi funkcidkat is
megfogalmazni a szocialis gazdasag égisze alatt szervez6d6 tevékenységek korében.

A szakember 6sszehasonlit6 tablazaton keresztiil szemléltette, hogy az elmult harminc évben, ho-
gyan sikeriilt az egyensulyt a tarsadalmi és gazdasagi feladatok kozott megtartani. Egy olyan trend
rajzolodott ki, ami a szocialis gazdasaggal kapcsolatban érdekes kérdéseket vetett fel. A '90-es
években a foglalkoztatas volt a kdzéppontjaban a szocialis gazdasagnak, az ezredfordulé kornyé-
kén, azonban a foglalkoztatas mellett egyre er6sebben fogalmaz6dik meg az 6nfenntartas igénye.
Az elmult tiz évben pedig kifejezett piaci elvarasokat, tehat magasabb teljesitményt, az 6nfenntar-
tashoz elegendd bevételnek a termelését tapasztalhatjuk a szervez6dé gazdasagokkal szemben
megfogalmazddé elvarasokként. Megvaltozott a szervezeti kerete - bizonyos mértékig - a szocialis
gazdasagot megvalositod szervezeti kornek. Kezdetben alapitvanyokat és egyestileteket hoztak
létre és tobbnyire a harmadik szektorban szerepl, nem allami, nem piaci, non profit szerepldk
voltak a kozéppontban. Az ezredfordulén mar szévetkezeteket szerveztek, és jo tiz éve tarsadalmi
vallalkozasokrol beszélhetiink - ehhez illeszkedik a tAmogatas filozo6fidja is, részben az Eur6pai
Unio és részben a hazai tAmogatas filozdéfiaja.

A legfontosabb valtozas, hogy mig a '90-es években kifejezetten a munkanélkiiliek alltak a szocia-
lis gazdasag tevékenységének a kdozéppontjaban, az ezredforduldra kicsit finomodott a megfogal-
mazas, és mar szélesebb értelemben, a ruralis térség felé is kiterjeszti a tevékenységet a perem-
helyzetii tarsadalmi csoportok szamara. Az utébbi idében pedig egyéni és kozosségi vallalkozas-
ként fogalmaztdk meg a szakemberek a bevonasra kertiil6 célcsoportokat. Ez egy érdekes valtozast
indukalt, ugyanis a piac ,gyarmatositja” a szocialis gazdasagot, egyre eré6teljesebben érvényesiil-
nek a szocialis gazdasaggal, illetve az altala szervezett tevékenységgel szemben azok a piaci sza-
balyok, elvarasok, értékek, amelyek indulaskor még nehezen voltak elképzelhetok.

A szakértd el6adasaban felvazolta, hogy Magyarorszagon a szovetkezetekrol szold 2006. évi X.
torvény adta meg az els6 1ényeges keretet. A 2012-es és 2017-es modositas, azonban alapvet6en
atirta ezeket a kereteket, és az 6nkormanyzatokat allitotta a kozéppontba. Csoba szerint ez azt
jelenti, hogy az dnkormanyzatok feladatvallalasaval sériilnek az 6nkéntességre, kozosségi felel6s-
ségvallalasra, és a demokratikus irdnyitasra vonatkozo szabalyok. Az el6ad6 ezen keresztiil arra
is felhivja a figyelmet, hogy err6l a folyamatrdl a kritikusok azt mondjak: ,,mig a nyugati orszdgok-
ban a szocidlis szévetkezetek piacositdsa térténik, ugy tinik, hogy Magyarorszdgon és néhdny Ké-
zép-Kelet eurdpai orszdgban az dllamositdsa tértént a harmadik szektornak.” Tehat a szocidlis sz6-
vetkezetek helyét, a tevékenységi kereteket, egyre erdteljesebben toltik be 6nkormanyzati szer-
vezésii szovetkezeti formak. A szocialis gazdasag igy valaszut elé keriilt, és mivel nem tudja mar
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eredeti szerepét betolteni, egy masik formatum jelenik meg, amit a szakma szolidaris gazdasagnak
nevez. Csoba Judit ismét egy dsszefoglal6 tablazaton keresztiil mutatta meg a kiilénbséget, a szo-
cialis és szolidaris gazdasag kozott. Egyfeldl a kapitalizmushoz val6 viszony, masfeldl pedig a cé-
szolidaris gazdasag minden tarsadalmi csoport szamara kindlja ezt az alternativ termelési format.
Tovabba, mig a szocialis gazdasag esetében a lokalis gazdasagi fejlesztések kertilnek fékuszba, a
szolidaris gazdasag a lokalis segités mellett, globalis rendszerek kiépitését és alternativ miikodési
formak kitalalasat, megvalositasat szolgalja.

Csoba Judit el6adasa végén feltette a kérdést: hogyan tovabb? Milyen szocidlis gazdasag legyen?
Az elmult harminc évben ,kétpolusuva” valt szocidlis gazdasag, amelynek egyre hangsulyosabb
piaci és egyre erdsebb allami szektor altal kordindalt 4ga van, vagy az Gjtipusu szolidaris gazdasag,
amely nagyon hatarozottan tevékenységi korében, célcsoportjaban, szervezeti keretekben, a
klasszikus szocialis gazdasag tevékenységet fogalmazza meg - ugy, hogy nem all meg azon a szin-
ten, hanem beemeli a XXI. szazad 4j (6kologiai, kulturdlis, esélyegyenléségi, gender) kockazati te-
riileteit is a fogalomba és tevékenységi keretébe.

Hubai Laszl6 szerint ,,nagyon zavaros dologrdl” van sz, amikor a szocialis gazdasagrol gondol-
kodunk. Sok célrendszerr6l, gazdasagi kapcsolddasrol, sokfajta értékelési mechanizmusrol kell
egyszerre beszéljink. Egyre novekvd és egyre diverzebb csoport prébalja meg a tarsadalmi val-
lalkozasokat, szocidlis gazdasag, szolidaris gazdasag szerepldit tdmogatni. A szakértd gy gon-
dolja, nehéz és sok a vita akoriil, hogyan tudjuk gy tdmogatni a rendszert, hogy az megérizze a
maga pluralitasat, céljainak sokszin{iségét, megorizze alapvetd értékeit és célrendszerét. Megero-
sitette, nagyon eltér6 fogalmakat hasznalunk a kiilonb6z6 dokumentumokban. Nem csak azzal
kapcsolatban van eltérés, hogy kik azok a szerepl6k, akik a szocialis gazdasagot alkotjak, hanem
abban is, hogy nekik mi a funkciéjuk, mit6l fiigg a funkciéjuk, milyen kornyezetben tudjak ellatni
ezeket a funkciokat. Hubai szerint ennek oka, hogy nemzetkozi és nemzetallami szinten is hia-
nyoznak a megfelel6 statisztikai adatok.

A szakért6 prezentacidjaban hangsulyozta, hogy nehéz eredményekrdl beszélni, mert kevés elem-
zés sziiletett arrol, hogy maga az unids politika hogyan jarult hozza, hogy egyre tobb orszagban
ismerik el a tarsadalmi vallalkozasok 1étezését - jogszabalyi formaban. A szakért6 tovabba el6ada-
saban kitért arra, hogy Eurépaban 23 orszag rendelkezik olyan jogszabdllyal, amely elismeri a tar-
sadalmi vallalkozasokat és emellett egyre jobban lathato, - kiillonosen a 2021-es évektdl - hogy
sok orszag mar nem csak a jogi formak elismerésében gondolkodik, hanem stratégiakba beépitve
prébaljak tamogatni a tdrsadalmi vallalkozasokat. Hubai adataibdl kitiinik, hogy kb. harommillié
szervezet létezik, amit a szocidlis gazdasaghoz sorol az Eurépai Unid, s ez kb. tizenkét millié mun-
kahelyet jelent. A kutaté hangsulyozta, hogy a kutatas teriiletén még nagyobb a zavar a fogalom-
mal kapcsolatban.

Az el6adéb prezentacidja végén elmondta, hogy nagyon nehéz nemzetkozi tendenciakat azonosi-
tani, mert ,alulkutatott” ez a teriilet. Lathat6, hogy vannak témak, amelyek vissza-vissza térnek,
ugyanakkor vita van arrol, hogy mi adja az esszenciajat a szocialis gazdasagnak. A kérdés: ez ho-
gyan illeszthet6 bele a kapitalista rendszerbe és vannak-e Gjtipusa témak. Elsésorban olyan té-
mak, amelyek a finanszirozasrdél, annak innovativ médjairél szélnak.

A konferencia panelbeszélgetéssel folytatddott, els6ként Racz Katalin igyekezett gyakorlati ta-
pasztalatokon keresztiil bemutatni a szocidlis gazdasagot. A vidékfejlesztés kapcsan megemlitette
- ahogy lathattuk az el6adasokban is a szakpolitika szerepét, és annak szocialis gazdasagot érint6
eszkozrendszerét -, hogy a szocialis gazdasag attételesen mar a vidékfejlesztési szakpolitikaban
is megjelent, 2000 6ta szerves része a kozos agrarpolitikanak. A vidékfejlesztés a 2007-2013 ko-
zotti id6szakra, a kohézids alapokbdl fokozatosan kikopott, és az egyéb vidékfejlesztési
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beavatkozasok a kozo6s agrarpolitika un. 2-es pillérébe keriiltek be. Racz Katalin szerint ennek a
ko6zos agrarpolitikanak a célrendszere folyamatosan béviilt, kordbban egy mez6gazdasagi agat fej-
lesztd fékusszal miikodott, illetve fogalmazta meg céljait. Az id6 el6rehaladtaval azonban a 2000-
es évektdl megjelennek a tarsadalmi célok is hangsilyosabban a kézos agrarpolitikaban. A szak-
értd szerint a szocialis gazdasag szempontjabol ez egy nagyon fontos fordulata a vidékfejlesztési
szakpolitika torténetének, ugyanis a 2014-2020 kozotti idészakban, a prioritasok szintjén is meg-
jelentek azok a teriiletek, amelyek a szocidlis gazdasagnak a jelentéstartomanyaba tartoznak: a
tarsadalmi befogadasnak az elGsegitése; a helyi gazdasagfejlesztés; munkahelyteremtés.

A magyarorszagi 2014-2020-as id6szakban, a vidékfejlesztési programban kétféle modon jelent
meg a szocialis gazdasag. Egyrészt a Leader kapcsan, ami egy alulrél szervez6dd tervezést jelen-
tett, megjelent a tobbalapt finanszirozas lehetésége is. A masrészt pedig egy intézkedésként, ami
a szolidaris gazdasag nevet viselte. A szakért6 elmondta, hogy az Eurdpai Bizottsag 2021 nyaran
kozzé tette a vidékfejlesztéssel kapcsolatos reformgondolatait egy dokumentumban, és ebben
mar szervesen megjelenik a szocialis gazdasag fejlesztése, mint kiemelt eszkoz.

A beszélgetést Németh Nandor folytatta, aki szintén a gyakorlati oldalt mutatta be. Az in. FETE
programrol tett emlitést, mely az orszag legszegényebb telepiilésein probal szocialis alapt miiko-
dést adni - mindenféle krizisek feloldasaban és fejlesztésekben, k6zosségi alapon. Németh szerint
a szocialis gazdasag nagyon sok megkdzelitésben kozosségi gazdasagot jelent. A szakértd altal
megemlitett szervezetek valéban k6zdsségi alapon szervezédott vallalkozasok, de zommel olyan
kornyezetben jottek l1étre, ahol a helyi gazdasag vagy teljesen hianyzik, vagy rendkiviil gyenge,
mind a szerepl6it, mind a volumenét, mind a hal6zatosodasat tekintve. A helyi gazdasagi rendsze-
rek hidnya miatt nem tudnak integral6dni a kisvallalkozasok. Németh szerint egy piaci oldalrdl is
fenntarthatonak tling tevékenységet nagyon nehéz ilyen koriilmények kozott 1étrehozni. Az a kon-
cepcid, hogy kizarolag termékértékesitésbol ezek a kis szervezetek fenn tudjak tartani magukat,
szerinte teljesen megd6lt. A mai szabalyozasi és tAmogatasi kornyezetben ez nem allja meg a he-
lyét. Hozzaszolasa végén hangsulyozta, hogy a legfontosabb feladatunk annak el6segitése, hogy
ezeken az elfeledett magyar vidékeken és telepiiléseken még ottlévs, munkaképes allampolgarok
képesek legyenek bejutni a munkaerépiacra. Ebben a szocialis gazdasagnak lehetne, s6t lehet/van
szerepe, mivel az egyéb eszkdzok mar hatastalannak tlinnek. A szakért6 szerint nem csak az al-
landé munkahelyek létrehozasa a 1ényeg, hanem a tranzit foglalkoztatas kimondott célzasa is -
ugyanis a kett6 egylitt eredményezhet csak valtozast.
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ANTONI RITA

A PLATFORM MUNKA SZABALYOZASI DILEMMAI
Osszefoglalé online konferencidrdl

A platformalapii foglalkoztatds szabdlyozdsdnak dilemmadi - a folyamatban 1évé
unios jogalkotds példdja témaban szervezett online szakmai kerekasztal-be-
szélgetést a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. mar-
cius 2-an.

A rendezvényen el6adast tartott Berde Eva, a Széchenyi Istvan Egyetem egye-
temi tanara (Platform versus megosztdasos gazdasdg. Munkavégzés platformok
kozvetitésével); Gyulavdri Tamds, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem egyetemi
tanara (A platformalapu munkavégzés szabdlyozdsdanak dilemmdi - nemzetkézi
példdk) és Antoni Rita, a Gazdasagfejlesztési Minisztérium Foglalkoztataspoliti-
kaért Felel6s Allamtitkarsaganak jogi szakértdje (Unids irdnyelv javaslat a plat-
formalapi munkavégzés feltételeinek javitdsdara - betekintés a briisszeli folya-
matokba). A rendezvényen felszélalt Tajta Akos, a Wolt kozép-eurdpai regiona-
lis igazgatdja. A beszélgetés moderatora Nagy Katalin, Magyarorszag EU mel-
letti Allandé Képviseletének volt tanacsosa, a Socfactor Consulting Tanacsadé
Bt. iigyvezetdje, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja volt.

Berde Eva bevezet$ eladasaban ismertette a platform gazdasag legfontosabb jellemzéit, a plat-
formok kiemelt szerepét a kereslet és a kinalat egymasra taldlasaban. Kiemelt hangsulyt fektetett
a platformok csoportositasara. A platform régéta 1étez6 jelenség, olyan termék, mely mas termé-
kek vagy szolgaltatasok miikodtetését biztositja, 6sszekapcsolja a miikodéshez, arusitdshoz vagy
szolgaltatashoz sziikséges eszkozoket, személyeket. Rendszere széles hal6zatokat alkot, napjaink-
ban legtobbszor online miikddtetést jelent.

Felvazolta a platformok legf6bb csoportositasait. A platformokat két f6 csoportba sorolhatjuk. Az
online platformok webalapt szolgaltatasokat kozvetitenek (pl. szabaddszokat kozvetitd platform,
versenyalapu platformok, kompetitiv programokat elhelyezé platformok, mikrofeladatok plat-
formja), mig az online, de helyi m{ikddési platformok (online location-based platforms) foldrajzi
helyhez kotott szolgaltatasokat kinalnak. Utébbiak kozé sorolhatjuk kiillondsen a taxi platformo-
kat (pl. Uber, Bolt, Ola, Grab), a kiszallit6 platformokat (pl. Foodpanda, Wolt, Kifli), és a szallast
biztosito platformokat (Airbnb).

A web-székhelyti és az online helyi m{ikodésii platformoknak sok k6zos tulajdonsaga van. Ezek
koziil a legfontosabbak, hogy mindkettd esetében a vevot és eladot az internet kapcesolja 6ssze, a
tranzakciokbol a platformok tulajdonosai jelentds hasznot htiznak, anélkiil, hogy a szolgaltatas
infrastrukturajahoz barmi koziik lenne, a miikddés szabalyait pedig a platform tulajdonosa hata-
rozza meg. Megkiilonboztethet6ek a platform cégek aszerint is, hogy a kozvetitett szolgaltatasokat
ingyenesen, vagy dij ellenében osztjak meg.

Az el6ad6 bemutatta a megosztasos gazdasag fejlédésének legfontosabb allomasait. A keresletet
és a kindlatot 6sszehangolni képes szoftver otletét Travis Kalanick és Garrett Camp kamatoztatta

Anténi Rita jogi referens, Gazdasagfejlesztési Minisztérium, Foglalkoztataspolitikdért Felelds Allamtitkar-
sag
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az Uber megalapitadsaval 2009-ben. A megosztasos gazdasag (sharing economy) elterjedése at-
alakitotta a munkaerépiacokat is, mivel a megosztas az esetek nagy részében munkavégzésen ke-
resztiil torténik, s a megosztas sok esetben maganak az egyén munkavégz6 képességének meg-
osztasa. A hakni gazdasagban (gig economy) az ideiglenes, atipikus, rugalmas munkavégzés valt
természetessé. A vallalatok egyre inkabb fiiggetlen szerz6d6 feleket, szabad tiszékat alkalmaznak
teljes idejii szerzédtetett foglalkoztatottak helyett. A korabban jol szervezett munkafolyamatokat
mindinkabb részelemeire bontjak (fissured economy), és kiszerzédtetéssel, vagy platformokon
keresztiili munkaer6 toborzassal a vallalatok egyre inkdbb csak az altaluk alaptevékenységnek
tekintett funkciokat tartjak meg.

A platform gazdasag és a kapcsoldd6é munkavégzési formak egyedi csoportositdsa komplex képet
nyujtott a hallgatésagnak a platform tevékenység soksziniiségérol.

Gyulavari Tamas a platformokon keresztiil munkdt végzé személyek munkajogi helyzetét személe-
tes példdval érzékeltetve mutatta be. A platform alapu tevékenységet az Eur6pai Unidban vagy
munkajogviszony keretében, vagy - ahogy Magyarorszagon is - altalaban polgari jogi (megbizasi
vagy vallalkozasi) szerz6dés alapjan, féként egyéni vallalkozéi statuszban teljesitik az ilyen for-
maban dolgozok. A platform dolgozok munkajogi helyzetének legfébb kihivasa, hogy a jelenlegi,
munkaviszony/dnfoglalkoztatd kettés rendszerére épiil6 munkajogi szabalyozasi kornyezet ne-
hezen, vagy egyaltalan nem tudja kezelni a platform gazdasag szinte percenként valtoz6 munka-
koriilményeit.

Az algoritmikus iranyitasi modellek elterjedésével, a tivmunka térnyerésével, a digitalis kihiva-
sokkal a régi intézmények nem tudnak 1épést tartani. A fenti két jogviszony-kategériaba a mindkét
statusz sajatossagait 6tvozé platform foglalkoztatas csak stlyos kovetkezményekkel jaré komp-
romisszumok aran illeszthetd be.

A platform dolgozdk foglalkoztatasi statuszara vonatkozdan alapvet6en négy szabalyozasi kon-
cepcio6 jellemz6 az EU tagallamaiban. Az el6add a lehetséges szabalyozasi megoldasok kozott em-
litette egy szélesebb munkavallal6i statusz, teljes munkajogi védelem kialakitasat, rugalmasabb,
kotetlenebb munkaszervezés mellett.

Mas orszagokban (példaul Franciaorszag, Lengyelorszag) az onfoglalkoztatéknak biztositott jo-
gok kiszélesitésében, a munkaviszonyra jellemz§ teljes védelem adaptalasaban latnak lehet6séget
a szabalyozok.

Az eurdpai szabalyozasi kornyezetben megtalalhaté még az in. harmadik munkavallaléi kategéria
(pl. Ausztria), ahol az 6nfoglalkoztatdi statuszra jellemz6 kotetlenebb munkavégzést 6tvozik kor-
latozott munkavallaléi jogokkal, agymint példaul meghatarozott minimalbér, atlathato és kisza-
mithaté munkakoriilmények, meghatarozott munkaidé, munkahelyi egészségvédelem és bizton-
sag, hatranyos megkiilonboztetéssel szembeni védelem.

A harmadik munkavallaléi kategéria azonban nem biztos, hogy megoldast jelent a platform dol-
gozok szamara, ugyanis jellemzéen gyengébb munkavallaléi jogositvanyok mellett tovabbi jogbi-
zonytalansagot generdlnak mind az érintettek, mind a platformok, mind a jogalkalmazé szervek
szamara.

A platform dolgozok statusza kapcsan fontos kérdéseket vet fel a kollektiv szerz6déskotési jog
gyakorlasa, az érdekképviseletiik megszervezése, tovabba egyes adaptalt munkavallaléi jogok
(GDPR, véleménynyilvanitas joga, lekapcsolddas joga) érvényesiilése.

Az el6add kitért az Eurdpai Unio Bir6saganak esetjogdnak ismertetésére is, amely szertedgazo ké-

//////
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esetjog a platform tevékenységet négy kritérium figyelembevételével értékeli, ezek a kontroll, in-
tegracio, fliggdség, kolcsonos kotelezettségek.

Az el6ado a targyalas alatt all6 eurépai unids iranyelvben szerepld jogi vélelemmel parhuzamba
allitva ismertette az amerikai platform foglalkoztatas szabalyozasanak f6 sarokpontjait. Az ame-
rikai platform dolgozékat az US Bill No. 5. egyes szakmacsoportok (kb. szaz) kivételével mind
munkavallalénak mindsitette, amely vélelmet a megbiz6 az iranyitasi jogosultsagok hidnyanak
megfelel aldtdmasztasa mellett megdonthet. A platformok szdmara a vélelem megdontése nem
egyszeri feladat, mivel csak abban az esetben van esély az dnfoglalkoztatdi statusz bizonyitasara,
amennyiben az adott dolgozd a platform szokasos tevékenységi korén kiviil esé munkat végez.

Az online kerekasztal-beszélgetés harmadik el6adasat Anténi Rita, az uniés iranyelv dossziéfele-
18s szervezeti egységének munkatarsa tartotta. Roviden ismertette a platformalapt munkavégzés
feltételeinek javitasara irdnyul6 unios kezdeményezés el6zményeit, betekintést nytjtva a briisz-
szeli folyamatokba.

Az Euroépai Bizottsag 2021. évi munkaprogramjdban mar szerepelt a platform munkavallalok
munkafeltételeinek javitasarol sz616 jogalkotasi javaslat. Ursula von der Leyen, a Bizottsag Elnoke
politikai iranymutatasaiban hangsulyozta, hogy ,a digitalis atalakulas gyors valtozast hoz, amely
hatéssal van munkaerdpiacainkra”, és kotelezettséget vallalt arra, hogy ,megvizsgalja a platfor-
mon dolgoz6k munkakoriilményeinek javitdsdnak modjait”. A javasolt iranyelv teljesiti ezt a ko-
telezettségvallalast. Az Eurdpai Bizottsag 2021. december 9-én jelentette be a platformalapi mun-
kavégzés munkakoriilményeinek javitasarol szolo iranyelv javaslatat.

Az el6ad6 ismertette a platformgazdasag f6bb mutatoéit, amely adatok az uniés jogszabaly indo-
koltsagat is aldtdmasztani hivatottak. Az Eurépai Uniéban 2021-ben kb. 6tszaz platform miko-
dott, ebbdl 360 a KKV szektorban. Magyarorszagon kb. 147 platform miikodott a bizottsagi javas-
lat megjelenésekor. Uni6 szerte kb. 28,3 millio {6 (2021) végzett munkat platformokon keresztiil,
szamukat 2025-re kb. 43 milli6 fére becsiilik. Ez a teljes uniés munkaerd kb. 11%-at teszi ki. A
platform dolgozdk koziil kb. 90 % dnfoglalkoztatéként, 10 % munkavallaloként latja el tevékeny-
ségét, és kb. 5,5 milliéra tehetd azon személyek szama, akik al-onfoglalkoztatoként, valojaban
munkavallaléként végeznek platform tevékenységet. Az esetiikben kiilonésen nagy a kockazata
annak, hogy rossz munkakoriilményekkel és a szocialis védelemhez valé nem megfelel6 hozzafé-
réssel kénytelenek szembesiilni. A téves besorolds miatt nem élvezhetik azokat a jogokat és azt a
védelmet, amelyekre munkavallaloként jogosultak lennének. A platformgazdasag exponencialisan
novekvd bevételei [2016: 3 milliard Eur6, 2020: 20,3 milliard Euré (+500%)] egyértelmien jelzik
a platform munka megallithatatlan térnyerését. A bevételek kétharmada a személyszallitassal
és/vagy kiszallitassal foglalkoz6 platformokhoz folyt be.

A platformokon keresztiil torténé munkavégzés kihivasaira reagalva az unids iranyelv javaslat
legfontosabb célja, hogy a platformokon keresztiil munkat vallaloknak lehetdségiik legyen valds
foglalkoztatasi statuszukkal (munkavallalék vagy ,,6nfoglalkoztatok”) jaré jogaik érvényesitésére.
Ennek érdekében az iranyelv vélelmezi mindazon platform dolgozok munkavallaléi mindségét,
akik esetében a platform érdemi irdnyitasi és ellendrzési jogokat gyakorol a tevékenység felett. A
jogi vélelem alapja egy 6t elembdl all6 kritérium-rendszer (bérmeghatarozas, teljesités modja, fel-
tgyelet és ellendrzés, alvallalkozé igénybevétele, munkaszervezés szabadsaga) legaldbb két ele-
mének torténé megfeleldség.

Az iranyelv a platform dolgozdknak, jogallastol fliggetleniil biztositani kivanja az algoritmusok
(AI) altali munkaszervezés atlathatosagat, a mesterséges intelligencia altal hozott ,munkaltatéi
dontések” elszamoltathatdsagat. Tovabbi hozadéka lehet a szabalyozasnak, ha platformalapu
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munkavégzést be kell jelenteniiik a munkavégzés helye szerinti tagallam illetékes hatésagainak,
illetve teljesitenilik kell a foglalkoztatassal 6sszefiiggd, koltségvetési és ad6zasi szabalyokat.

Az unids szabdlyozas varhatdan eloszlatja azt a bizonytalansagot, amely kozel szaz tagallami bir-
0sag dontést eredményezett, ugyanazon platformok esetében tagallamonként eltérd tartalommal.
A kiszamithato szabalyozasi keret versenyképességi szempontbdl pozitiv hatasu lehet.

Az el6ad6 zarasként vazolta az uniés jogalkotasi dosszié el6rehaladdsanak varhaté kovetkezd 1é-
péseit, miutan a tanacsi kozos allaspont elfogaddsa a 2022 decemberi miniszteri tanacsiilésen
(EPSCO) eredményteleniil zarult. A tagdllamok 6vatosak az unids iranyelv varhat6an jelent6s gaz-
dasagi-munkaerdpiaci hatasai miatt, a tagallami blokkol6 kisebbség mind az iranyelv szigoritasa-
val, mind annak enyhitésével szemben fennall. Az Eurépai Parlament pedig megerdsitette allas-
pontjat és elkotelezettségét a munkavallaldi jogok érvényesitése mellett. A tarsjogalkotd javaslata
szerint az irdnyelv hatdlya ala tartozé digitalis platformok dolgozéi automatikusan munkavallal6-
nak mindsiilnének, a vélelem megdontésére kivételes esetekben volna csupan lehetdség (azonos
fétevékenység, tagallami jog)

A hozzasz616 Tajta Akos elmondta, a futaraiknak nincs kételezé miiszak el6irva, akkor és annyi
feladatot latnak el, amikor és amennyit 6k szeretnének. Futaraik bevétele meghaladja a minimal-
bér szintjét. Elmondasa szerint a futarok leginkabb a rugalmas munkavégzés lehet6ségét értéke-
lik. Megemlitette a Koppenhagai Egyetem tanulmanyat, amely tobb unids tagorszagban - koztiik
hazankban - tizenhatezer futar kdrében végzett felmérés alapjan vizsgalta a platform munkaval
kapcsolatos kdzgazdasagi 6sszefiiggéseket. Hangstlyozta, hogy az uniés szabalyozas esetleges ru-
galmatlansaga jelentds hatassal lesz a platform dgazatra, igy nagyon fontos, hogy a platformgaz-
dasag tlizleti modellje fenntarthaté médon képes legyen miikddni, keresethez juttatva tobbmillié
embert EU szerte.

A felszélalasokat kovet6en Nagy Katalin, a kerekasztal moderatora vette vissza a szot, és kérde-
zett ra arra, hogy a KATA mint ad6zasi nem megvaltoztatasa milyen hatassal volt a WOLT futara-
ira. Tajta Akos valaszaban kifejtette, hogy kismértékii lemorzsolédas volt megfigyelhetd, de jel-
lemz&en masik ad6zasi forma, az atalanyadé6zas mellett folytatjak tevékenységiiket a futarok.

Zaré gondolatként Nagy Katalin megjegyezte, hogy a téma aktualitasara tekintettel a tovabbiak-
ban is nagy érdekl6désre tarthat szamot.
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MELIS BEATA

VALSAG, STREAMSZINHAZ, FOGLALKOZTATAS
Osszefoglalé online konferencidrdl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi, valamint Kultiragazdasagi
Szakosztalya 2023. februar 16-an, csiitortokon online konferenciat tartott,
amely keretében a szinhaz vilagat alakito kiilsé valtozasokrdl, foglalkoztatasrol
és az alkalmazkodasrdl szamoltak be a szakma vezetdi. A rendezvény eléadoéi
voltak Téth Tiinde, a debreceni Csokonai Szinhaz igazgatasi és gazdalkodasi ve-
zetdje, Béres Attila rendez6, a Miskolci Nemzeti Szinhaz ligyvezet6 igazgatdja és
Madi Zoltan, a Vigszinhaz gazdasagi igazgatdja, az MKT elnokségi tagja. Az ese-
ményt Herczog LdszIo volt szocialis és munkaiigyi miniszter, a Pénziigykutato
Zrt. munkatarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja mode-
ralta.

Toth Tiinde az altala vezetett szinhaz koronavirus jarvany alatti munkajanak bemutatasaval
vonult, azonban a Csokonai Szinhaz nem kivanta megszakitani a jelenidejliséget a nézé és a szin-
haz kozott. A Szinhaz dolgozéi azon dolgoztak, hogy a jarvany utan minél tobb nézét tudjanak az
Uj jatszohelyre, a Csokonai Férumba vonzani. Tehat a munka a felkésziilés és a koltozés koré szer-
vez0dott, am a lelkesebb kollégak panelkoncert keretében szérakoztattadk Debrecen lakosait. Az
elmaradt el6adasok adta szabadiddt a Szinhaz tobbek kézott a bérek megtartasa érdekében arra
hasznalta, hogy bérgyartast vallalt. Ahogyan a szabalyok engedték tigy késziiltek az 1j el6adasok
online vagy kis csoportos probakon.

A koronavirus jarvanyt kovetéen a Szinhazat az inflacié és az energiavalsag is Gj kihivasok elé
allitotta. Készonhet6en a munkaid6keretben valé foglalkoztatasnak, amelynek id6tartama 3-4 és
6 honap, lehetéség nyilt arra, hogy akar a koronavirus jarvany, akar az energiavalsag alatt rugal-
mas legyen a munkaszervezés. Az emlitett és atadott, 4j Csokonai Forum nagyot lenditett a 2023.
évi koltségeken, amely csokkentése érdekében a vezet6ség a heti hét napban szervezett miikodést
heti négy napra csokkentette.

El6adasat azzal zarta, hogy bar nagyon nehéz id6szakon ment, illetve megy keresztiil a Szinhaz, a
fluktuacié alig négy szazalékos és egy munkahelyet sem sziintetett meg a vezetés. S6t, a Csokonai
Forum korszer( berendezéséhez igazodva hat U1j munkahely, tovabba egy 4j munkakér, a szinpad-
technikai gépész valt elérhet6vé a palyazok szamara. A jarvany ideje alatt el6térbe keriilt a Szinhaz
kommunikéciodja, népszerisitése, amelyhez elengedhetetlen volt miivészeti és kommunikacids
szakember, vezetd alkalmazasa. Az 4j jatszohely megnyitasan tul, ha a foglalkoztatast nézziik, te-
hat a koronavirus jarvany is hozott némi pozitiv valtozast.

Béres Attila els6ként kiemelte, hogy a rendhagy6 vezetési formanak koszonhetéen masképp re-
agaltak az elmult évek kihivasaira, mint a tobbi szinhaz. A Miskolci Nemzeti Szinhaz 6t rendez6b6l
all6 igazgatosaga mar masodik ciklusat tolti. Mai szemmel a jarvany hozta kihivasok sokkal kony-
nyebbnek bizonyultak, mint a jelenlegi gazdasagi helyzetben val6 hatékony miikodés. A debreceni
Csokonai Szinhaz vezet6jével egyetértve elmondta, hogy a személyes élmény megtartasa elenged-
hetetlen, hiszen ma mar nincs még egy olyan kézosségi megélés, mint a szinhaz. Ennek ellenére
az igazgat6sag sajat stream feliiletre terelte régi, meglévé és Uj eladasait egyarant. Az online szin-

Melis Beata érdekvédelmi asszisztens, Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete
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haz a varakozasokon feliili sikert hozott, ugyanis tobb ezer jegy kelt el egy-egy este. Sajatos volt,
hogy els6k kozott nyithattak ki a koronavirus jarvany elsé hulldma utan, koszénhet6en a szabad-
téri szinpadnak.

A koronavirus jarvany talélését kovetéen a Szinhaz a tobbi teatrummal ellentétben nem zart be a
flitési id6szakban, bar az el6adasokat heti harom napba siiritették. Ahogyan a szinhaz 1étrejottét
is adomanyok tették lehet6vé, igy a szervezet ezen nehéz iddszakaban is a szinhazimaddk segit-
ségét kérte. A rendez06 beszamoldja szerint a gyiijtés sikeressége abban rejlik, hogy az adomanyo-
zoknak igénye van a szinhazra.

A foglalkoztatast érint6en a rendez6 elmondta, hogy egy kollégatdl sem kellett megvalniuk. A ko-
ronavirus jarvany alatt a mihelyek folyamatosan diszletet és egyéb szinhazi kelléket gyartottak
mas szinhazaknak vagy épp kiilf6ldi tarsaiknak. Az igazgat6 nem tudja, meddig tud kollégaival
ebben a helyzetben hatékonyan dolgozni, a jov6t illetéen azonban bizakodé.

Madi Zoltan Budapest egyik legnevesebb szinhazanak alkalmazkodasardl szamolt be. A Vigszin-
haz a koronavirus jarvany alatt aktivan élt a streamelés lehet6ségével, amely - bar nem tdmogatja
a kozosségi élmény a katarzis megélésének hianya miatt - kihagyhatatlan eszkéze a modernkori
szinhaznak. Bar val6ban nagy sikere volt az online szinhaznak, érdemi megoldast nem hozott,
ugyanakkor segitette a Szinhaz tulélését. A Szinhaz szamara nem csak a jarvany okozott nehézsé-
get, ugyanis a tdmogatasi rendszer is megvaltozott 2018-2019-ben, amely szintén nagy kihivast
jelentett. A koronavirus jarvany, tovabba a tamogatasi rendszer atszervezése ellenére a Vigszin-
haz jol teljesitett. Az energiavalsaggal valé megkiizdés nehezebbnek bizonyult, az épiilet adottsa-
gai miatt, jobban megérte, ha a flitést nem sziineteltetik, s mindennap jatszanak a szinészek.

Az igazgatd kiemelte, hamar visszajott a szinhazlatogatdk lelkesedése. Benyomasa szerint a pénz
elértéktelenedése a szorakozas malmara hajtja a vizet, tovabba az embereknek a ,miianyag” vi-
lagban szilikségiik van valami igazira, a jelenidejliségre.

El6adasat azzal zarta, hogy a kultdra j6l alkalmazkodik a mindenkori valtozashoz, azonban az idei
év sok ismeretlent rejt magaban, aminek kdzepette nem szabad elfelejteni, hogy a szinhaz ugyan-
ugy a piac része. A kultdra nincs ingyen és mindenkinek kotelessége az egyén szintjén bizonyos
valtozasokat tenni, hogy tuljusson a kultiira a mindenkori kihivasokon.

Herczog Laszl6 megjegyezte, a harom résztvevd beszamoldibol kitiinik, hogy a problémak és a
kihivasok ugyanazok, mégis megvan mindegyikiikben az a sokrétiiség, hogy kiilonféleképp rea-
galtak rajuk és élték/élik meg ezeket az id6szakokat.

Birinyi Jozsef, a tarsszervez6 Kulturagazdasagi Szakosztaly elnoke megkoszonte a beszamolokat,
majd a konferenciat azzal zarta, hogy a legfontosabb kiildetés, megtartani azt a gondolkodast,
hogy a kulttra alapjogi elem és ennek mentén kell megkiizdeni a kihivasokkal.
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SZENDRENYI PETER

MODERN FALVAK ES FOGLALKOZTATAS
(a konferencia ésszefoglaldja)

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya és a Magyar Regio-
nalis Tudomanyi Tarsasag Faluszeminariumi Kutatémiihelye 2023. aprilis 13-
an kozos online konferenciat rendezett. A konferencia eléaddi voltak: Bogdrdi
Tiinde, az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem egyetemi adjunktusa; Bdlint
Csaba, az Agrarkozgazdasagi Intézet Nonprofit Kft. kutatéja, a Corvinus Egye-
tem egyetemi adjunktusa; Ritter Krisztidn, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem (MATE) egyetemi docense és Nagyné Molndr Melinda, a MATE egye-
temi docense. A konferenciat Szalé Péter regionalis tervezd, volt allamtitkar, a
Nemzeti Fejlesztési Hivatal korabbi elndke vezette.

Az alabbiakban 6sszefoglaljuk a konferencian elhangzott legfontosabb gondolatokat. Nem az el-
hangzas sorrendjét kovetjiik, de toreksziink arra, hogy valamennyi, a téma szempontjabél tovabb-
gondolasra, szakmai vitara, s6t dontésel6készitd javaslatok megalapozasara alkalmas vélemény
és megallapitas megjelenjen.

Mai falvainkra mar nem jellemzé az egyoldalu agrarfiiggéség. Tobbségilik vegyes gazdasagi szer-
kezet(i. Az elmult évtizedekben a foldteriilet és az allatallomany jelentés mértéki koncentraléda-
sat tapasztalhattuk és ezzel parhuzamosan csokkent az egyéni gazdasagok, a kisebb teriiletet mi-
veld és kevés allatot nevel6 falusi portdk szama. Nemcsak arroél van szd, hogy a falusi haztartasok
jellemzéen még sajat igényliik kielégitésére sem foglalkoznak allattartasi feladatokkal, hanem ez-
zel egylitt még az onellatast szolgalo konyhakerti miivelés is visszaszorult. A falvak kiiltertiletein
a nagyiizemi jellegii szant6f6ldi névénytermesztési kultirak dominalnak, ennek a ttlsualynak a ki-
alakulasat a tAmogatasi rendszer is segitette. Eltlint a kozbirtokossag és eléggé hattérbe szorult
mindenfajta kozosségi kezdeményezés, tovabba gyenge az egytittmiikddési hajlanddsag. A tulaj-
donosi és a gazdalkodasi szerkezet atalakuldsa miatt a jaradékok elkeriilnek az érintett telepiilé-
sek kornyékérdl, az érintett falvak az agrariumtdél elvagva, magukra hagyottan, szigetszertien ve-
getalnak az ,agrarsivataggd” valtozott nagyiizemi tablak kdzepén. Jelentds tehat a kiilonbség a tu-
lajdonosi, valamint a falusi életforma és szemlélet kozott.

A Kkis tertiletet miivel6, a sajat és a kozvetlen kornyezet ellatdsara épiil6 egyéni gazdasagok sza-
manak csokkenése egyiitt jart az ezekben dolgozék fokozatos eloregedésével. Egetéen sziikséges
az egészséges generaciovaltas, de azt tobb tényezd is neheziti. Ezek koziil az egyik legfontosabb,
hogy a fiatalok sokszor nem latnak fantaziat, perspektivat a falusi életben, nem tudnak/akarnak
ott 6nallé egzisztenciat teremteni. A falusi fiatalok legnagyobb részének ugyanis sem foldje, sem
tudasa nincs a gazdalkodashoz, nullardl pedig nem tudnak elindulni. A falvak jov6je szempontja-
bol csak azokra a fiatalokra lehet szdmitani, akik j6 gazdalkodasi adottsagu, prosperald tizemeknél
tudnak elhelyezkedni. Mindezek miatt jelenleg 35% az id8s (65 év feletti) és csak 10% a fiatal (40
év alatti) gazdalkodok ardnya. Nemcsak a fiatalok hidnyoznak azonban a falvakb6l, hanem a me-
z6gazdasagi munkat irdnyitok kozott is kevés a megfeleld szakképzettséggel és iranyitasi tapasz-
talattal rendelkez6k aranya.

Szendrényi Péter kozgazdasz
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Ami az élelmiszeriparunkat illeti, megallapithato, hogy az élelmiszerek termelése és kiskereske-
delme - elsésorban a kiilfoldi kezekben 1év6 kiskereskedelmi ldncok dominancija miatt — élesen
szétvalt egymastol, az ellatasi lancok indokolatlanul hossztak. Bar a 2010-es években a kedve-
z6bb hitelkornyezet és tAmogataspolitika révén tobb élelmiszeripari beruhazas megkezd6dhetett
és nétt a termelés hatékonysaga, az agrar-élelmiszer exportunk még mindig elsésorban nyers-
anyag kivitelt jelent. A feldolgozott élelmiszereink kiilfoldi elismertsége és jovedelmezdsége az
adottsagainkhoz és az elvarhat6hoz képest sokkal gyengébb, ugyanakkor az agrartérségeink kis
falvaiban sokszor élelmiszer ellatasi nehézségek tapasztalhatdk.

Osszességében tehat ma még a mezdgazdasag és az élelmiszeripar az adottsagainknal és potenci-
alis lehet6ségeinknél rosszabb foglalkoztatasi és jovedelemhez jutasi esélyeket kinal, de ez egy-
szersmind komoly tartalékot jelent az orszag versenyképességének javitdsa szempontjabol.

A falvak fejl6désének esélyei nagymértékben fliggnek attoél, hogy hazank mely teriiletén, milyen
térségben helyezkednek el. Demografiai és foglalkoztatasi helyzetiik, kozlekedési kapcsolataik,
vonzaskozpontjuk fejlettsége stb. tekintetében nagyok az eltérések, igy a modern falu elnevezés
nem homogén kategériat jelent, hanem o6riasi kiilonbségeket takar. Jelent6sen eltéré adottsagaik
és lehetdségeik alapjan falvaink jellegzetes tipusokba sorolhatok.

A negativ tarsadalmi hatasok a kedvez6tlen helyzet(i periférialis térségeken és falvakban erésen
koncentralddva, hatvanyozottan jelentkeznek, azoknak a leszakadasahoz vezetnek. Feladatunk e
szétszakadasi folyamat megallitasa és az egyre tavolodé vilagok kozelitésének megkezdése, els6-
sorban a hatranyos helyzet(i falvakban él6k foglalkoztatasi és jovedelemszerzési lehetdségeinek
bovitésével.

A kutatdk szerint ugyanis a foglalkoztatas (és ennek alapvetd feltételeként a foglalkoztathatdsag)
javitadsa dont6 modon hat a falvak tarsadalmanak életére. Ennek hianyaban a tapasztalatok szerint
semmilyen pozitiv folyamat nem indulhat be. Ez forditva is igaz: a multiplikator hatdsok miatt a
foglalkoztatasi helyzet javulasa az adott telepiilés életének minden szegmensére pozitivan hat.

A kozelmultban tobb, részben EU, részben hazai kormanyzati tamogatassal miikodé orszagos
program segitette a leszakad¢ falvak foglalkoztatasi helyzetének javitasat. A hazai foglalkoztatas-
politikaban attoérést jelenté kdzmunka program azokat a tomegeket is be tudta vonni a munka
vilagaba, akik sok-sok éve nem dolgoztak. A k6zmunka program szamos faluban az egyetlen fog-
lalkoztatasi lehet6séget jelentette. Azt a céljat azonban, hogy lehetdleg az elsédleges munkaer6pi-
acravezesse az érintetteket, csak korlatozottan tudta elérni. Ennek oka kett6s volt: egyrészt a hat-
ranyos helyzet( telepiilések kornyezetében altaldban kevés olyan piaci munkahely van, amely a
kozfoglalkoztatasbdl at tudna venni a dolgozdkat, masrészt a kozfoglalkoztatas keretében a kész-
ségfejlesztés nem kapott elég hangsulyt, igy foglalkoztathatésdguk sokszor nem érte el a vallalko-
zasoknal megkovetelt szinvonalat.

Ezt is mérlegelve kormanyzati kezdeményezéssel a hatranyos helyzetl telepiilések 6nkormany-
zatai részére startmunka mintaprogramok indultak azzal a céllal, hogy az 6nfenntartas felé moz-
ditsak a kozfoglalkoztatottakat. Ez a program nagyban segitette a szocialis szovetkezetek l1étreho-
zasat (2017-ben harom ezer miikdodott, mara masfél ezer ala csokkent a szovetkezetek szdma). E
szovetkezetek dontéen helyi élelmiszereket allitanak el§ és helyi fogyasztokat céloznak meg, de
sajnos miikodésiikre mindvégig jellemzd volt az erds tdmogatasfiiggéség. Megemlithet6k még a
szocidlis foldprogramok is, ezek keretében olyan hidnyzé tevékenységek elterjesztésének tdmo-
gatasara kertiilt sor, mint a konyhakerti gazdalkodas és a kisallattartas. Kell6 jogi megalapozottsag
és biztonsag hianyaban eddig még nem terjedtek el az in. szocialis farmok.

A foglalkoztatas fontossagabdl kiindulva a konferencia résztvevéi szamos, tovabbgondolasra ér-
demes konkrét javaslatot fogalmaztak meg a falvak helyzetének javitasara. Ezek a kovetkezdk:
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Kozgazdasz korokben sokszor elhangzik, hogy az orszag versenyképességének novelése szem-
pontjabdl az innovacidnak kulcsszerepe van. Az innovacio6 fogalmat azonban nem szabad lesziiki-
teni a miiszaki-technikai teriiletekre, mert a tarsadalmi gondok megoldasa is ugyanugy sziiksé-
gessé teszi az innovativ gondolkozast, az ij megoldasok kitalalasat, majd a legjobbak elterjeszté-
sét. Mivel a zarvanyteriiletek leszakadasa fékezi az egész orszag fejl6dését, ezért az itteni tarsada-
lom gondjainak megoldasara tobb innovativ kapacitast kellene koncentralni.

A leszakadé falvak helyzetének javitdsahoz els6sorban a mezégazdasag és az élelmiszer feldolgo-
zas teriiletén lehet talalni kihasznalatlan potencidlokat. Fontos lenne a termékpélya alapd gondol-
kozas és ebbdl kiindulva minél tobb teriileten az élelmiszergazdasag teljes vertikumainak kiépi-
tése, az ellatasi lancok roviditése, a , kis 1éptékekben” valé gondolkozas, ezzel egyiitt a hozzaadott
érték jelentds novelése. A termeldk és a fogyaszték kozotti online kapcsolatok kiépitése is nagy-
ban segitheti a lancok roviditését.

Aleszakadé falvak sorsa alapvetden fiigg a kornyezetiik allapotatol, a vonzaskozpontjuk fejlettsé-
gétdl, attdl, hogy vannak-e elérhet6 tavolsdgban jo megkozelitési lehet6ségili piaci munkahelyek.
Fontos tehat a kistérségi szemlélet erdsitése, ezen beliil megkiilonboztetett szerepe van a j6 koz-
lekedési kapcsolatok kiépitésének, a napi ingazas konnyitésének. Fontos tovabb3, hogy ne csak a
munkahelyekhez lehessen konnyen eljutni, hanem az alapvet6 szolgaltatasok is ,allampolgari jo-
gon” hozzaférhet6ek legyenek.

Nagy kérdés, hogy milyen programokat kell tAmogatni a hatranyos helyzetii falvak foglalkoztatasi
helyzetének javitasa érdekében. Az agrarium egész tamogatasi rendszerét jobban kellene foku-
szalni a kisgazdasagok életképességének és versenyképességének javitasara, a leszakad¢ telepii-
léseken pedig a vidékfejlesztés mar miikod6 programjainak tapasztalatait hasznositva és a prog-
ramok elemeit kombinalva térekedni kell arra, hogy a tAimogatasok minél sokszintibbek, a telepii-
lések adottsagainak legjobban megfelel6ek és az dnfenntartast segitéek legyenek.

Alapjaiban at kell gondolni a szocialis gazdasag fokozottabb elterjesztésének lehetdségeit, a jelen-
legi gyakorlatot. A fogalom ne azt jelentse, hogy jotékonysagi alapon 6rokké tAmogatunk egy 6n-
magatél miikodésképtelen gazdalkodasi format, hanem azt, hogy a kozeli munkahelyet nem tala-
16k a szlikebb kornyezetiik jobb ellatasaért dolgozhassanak és ezen az uton anélkiil tudjanak in-
tegralddni a munka vilagaba, hogy a haszon maximalizalasa lenne a gazdalkodas célja. A szocialis
gazdasag tehat kiegészitdje legyen a piaci szféranak és a kozszféranak, de hosszu tdvon ne fliggjon
azoktol.

Annak érdekében, hogy az olvasokban legjobban megmaradjon, utoljara hagytuk azt a javaslat-
csomagot, amely a fiatalok foglalkoztathat6saganak javitasaval és a generaciovaltassal kapcsolat-
ban fogalmazddott meg. Ezeket tartjuk ugyanis a legfontosabbnak a modern falvak foglalkoztatasi
helyzetének javitasa szempontjabdl. Valtoztatni kell azon, hogy a perifériakon a falvak jelentds
részének fiatalsagara jellemz6 a korai iskolaelhagyas, ami miatt foglalkoztathatésaguk nehezen
megoldhat6, nem tanulnak és nem is dolgoznak. Ezzel 6sszefiiggésben a kozoktatasban a piaci val-
lalkozas inditasahoz sziikséges praktikus tudast er6teljesebben kellene megjeleniteni. A falusi fi-
atalok kapjanak megfelel6 képzést a csaladi vallalkozasok, mez6gazdasagi kistizemek inditdsahoz
és miikodtetéséhez. Fontos a készségfejlesztés, a megfelel§ palyaorientacio, de annak érdekében,
hogy a falvak fiataljai perspektivat ldssanak az agrariumban és merjenek is gazdalkodasba kez-
deni, nemcsak tudas, hanem foldtertlet és lakhatas is sziikséges, ezért az indulasukat segité komp-
lex tAmogatasi rendszerre van sziikség. A zokken6mentes generacidvaltas érdekében a gazdasag
atadas jelenlegi szabalyait is tovabb kell fejleszteni. Mindezek sziikségesek ahhoz, hogy a falvak
valddi perspektivat nyujthassanak a fiataloknak és a falvakb6l mar elszarmazott értelmiségi fia-
talok koziil is egyre tobben visszatérhessenek.
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BALOG ILONA IDA

AZ MI ES A MESTERSEGEK
(Osszefoglalé az online konferencidrdl)

Az MI és a mesterségek - ezzel a cimmel szervezett online kerekasztal-beszélge-
tést a mesterséges intelligencia varhat6 foglalkoztatasi hatasairél a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. jinius 15-én. A rendez-
vény bevezeto el6adasat Debreczeni Eszter, a PHI Institute for Augmented Intel-
ligence nemzetkozi HR-, szervezetfejlesztési és mesterségesintelligencia-szak-
értoje tartotta. Felkért hozzaszo6lok Csath Magdolna, az MTA doktora, a Nemzeti
Versenyképességi Tanacs korabbi tagja, az MKT Innovaciés Szakosztalyanak al-
elnoéke, Artner Annamadria, az ELKH Kézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Ku-
tatokozpont Vilaggazdasagi Intézetének tudomanyos fémunkatarsa, az MKT
Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja és Boda Gydorgy, a BCE emeritus do-
cense, a Boda & Partners Kft. managing partnere, az MKT Munkaiigyi Szakosz-
talyanak elnokségi tagja voltak. A beszélgetést Lakatos Miklos, a KSH ny. szak-
mai fé6tanacsaddja moderalta.

Lakatos Miklo6s bevezet6jében elmondta, hogy az esemény apropoja a mesterséges intelligencia
el6térbe kertilése az utobbi id6szakban, amit az is jelez, hogy az internetet szinte elarasztottak a
mesterséges intelligenciat hasznal6 alkalmazasok és az ezzel kapcsolatos elemzések. A mestersé-
ges intelligencia ilyen mértéki, er6teljes megjelenése vilagunkban szamos, éget6en fontos kérdést
vet fol. Milyen hatasa lesz a vilagunkra? Milyen veszélyekkel kell szembenézniink, ha ezek az esz-
ko6zok rossz kezekbe kertilnek? Specifikusan a Munkatigyi Szakosztaly érdekl6dési korébe esik az
esemény f6 kérdése: hogyan valtozik meg a foglalkoztatas a mesterséges intelligencia hatasara?
Ez a f6 kérdés szamos, konkrétabb alkérdést is generalt. Milyen kapcsolatban van a mesterséges
intelligencia az emberi kreativitassal? Milyen munkahelyek fognak megsz{inni, amiket a mester-
séges intelligencia kivalt? Kik a veszélyeztetettek? Kik és hogyan nyerhetnek ezzel a folyamattal?
Hasonlé lesz-e ez a paradigmavaltas a gazdasagi fejlédés eddigi fordulépontjaihoz abban, hogy
eleinte romlani fog a foglalkoztatasi helyzet, de késébb javul majd? Milyen feltételek kellenek ah-
hoz, hogy a tovabblépés megvaldsulhasson és kompenzalni tudjuk a veszteseket? Még konkrétab-
ban: megoldas lehet-e az alapjovedelem bevezetése? Hogyan kévetheti le ezeket a valtozasokat az
oktatasi rendszer? Az utébbiak talan mar tdl is mutatnak egy viszonylag révid eszmecsere kere-
tein. A mostani rendezvény célja az, hogy felhivja a figyelmet a mesterséges intelligenciaval kap-
csolatos gondolkodas fontossagara, és felmérje, hol tartunk most, milyen altalanos hozzaallast fo-
galmazhatunk meg ennek a foglalkoztatast biztosan alaposan felforgat6 jelenségnek a kezelése
kapcsan.

Az esemény f6el6adoja, Debreczeni Eszter kiemelte, a mesterséges intelligencia tekintetében ne-
héz barmilyen valaszt adni a felvetett kérdésekre, mivel jelenleg még a fogalmak sem tisztazottak
kell6képpen. A jelenségek azonban egyre jobban megvaltoztatjdk mar a jelenlegi vilagunkat is,
ezért mindenképpen foglalkozni kell a témaval, igy ,a j6 kérdések korat” éljiik. A j6 kérdések pedig
ebben a helyzetben a jovére, a jov6allosagra vonatkoznak, arra, hogy az ember mit tehet, hogyan
lathatja el jol a dolgat a mesterséges intelligencia altal meghatarozott megvaltozott vilagban.

Balog Ilona Ida PhD hallgaté, Szegedi Tudomanyegyetem, gyakorlati tanar, Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem
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Annyi bizonyos ugyanis, hogy a mesterséges intelligencia meg fogja valtoztatni a rendszereket,
hatasara az ember munkaja jobb, magasabb szintii lehet. A mesterséges intelligenciaval megfele-
16en €16 szervezetek jovdallosaga tobbet jelent az egyszerti tulélésnél, ez lehet6vé teszi a kifejezett
viragzast, ezért a j6é stratégia leginkabb az, ha a valtozasok iranyat elfogadjuk és felkésziiliink
azokra.

Fontos latni, hogy jelenkori vilagunkban sok minden megvaltozik. A mesterséges intelligencia ki-
fejlédése csak egy ezek koziil a valtozasok koziil. Nem a technoldgia az egyetlen valtozd, amely
gyokeresen Uj vilagot teremt, ezért fontos lehet, hogy a hatasokat tisztan lassuk. A lassulé nove-
kedés, az egyre inkabb inflacids kérnyezet, a klimavaltozadsok mind hozzajarulnak a szervezetek
és a munkakorok valtozasaihoz. Ezek a valtozasok azonban nagyon mélyrehatéak, az értékterem-
tésben nem a ledolgozott id6 a meghatarozo, hanem a munkaer6 készségei, ami miatt a munka-
szervezés is megvaltozik, mind a munkakorok, mind a szervezetek hatarai rosszabbul definialtak.
Az automatizacié csak az elsé szintet jelenti ezekben az atalakulasokban és nem is feltétleniil a
legmélyrehat6bbat, de azt jol érzékelteti, hogy a technologiai fejlédés és a mesterséges intelligen-
cia nem minden aron a munkaer6 helyettesitése iranyaban hatnak, hanem egyiittm{ikodnek az
emberrel az Gjszeri értékteremtésben. A kovetkezd szintek éppen az emberi munka kapacitasa-
nak kiterjesztését jelentik majd és azon tul olyan djabb egyiittmiikodések sziiletése varhaté a
munkaerdpiacon, amelyek természetér6l még szinte semmit sem tudunk. A WEF Future of Jobs
jelentése értelmében a legjellemz6bb folyamat a munkahelyek atalakuldsa lesz. Bar a kozelebbi
jovében a munkahely csokkenés mértéke nagyobb lesz a munkahelyteremtés iiteménél, a jelentés
szerint a technolégia és a mesterséges intelligencia sokkal inkdbb az 4j munkahelyek teremtésé-
ben vesz részt, a csokkenés inkdbb a lassulé gazdasagi novekedésnek és kedvezétlenebb iizleti
korilményeknek tudhato be. A technoldgiat tehat netté munkahelyteremt6nek latjak.

A generativ mesterséges intelligencia majdnem mindentitt atvesz bizonyos feladatokat, de ennél
varhatdan sokkal fontosabb, hogy inkabb tjragondoltatja a munkatartalmakat. A megkérdezett
vallalkozasok koziil egyre kevesebben latjak ugy, hogy a technol6gia még tobb munkat valtana ki,
bar elég sok olyan munka van tovabbra is, ami automatizalhaté. Egyértelm{inek tlinik, hogy auto-
matizacio helyett az augmentacio a jov Utja, azaz a mesterséges intelligencia altal képviselt tech-
nolégia kisebb mértékben helyettesiti, sokkal inkabb kiegésziti majd az emberi munkaerét.

Mindennek azonban komoly korlatai is vannak. A korlatok kozott elsé helyen a mesterséges intel-
ligencia alkalmazasahoz sziikséges emberi készségek hianya emelendd ki. Bar itt elsésorban a dol-
gozok készségei a meghatarozdak, a korlatok kozott a vezet6k megfelel§ készséghianya is szere-
pel. Az el6adés ugyan nem tért ki ra kiilon, szerintem fontos felhivni a figyelmet arra is, hogy az
egyuttmiikodés és alkalmazas korlatai kozott a harmadik legfontosabb tényez6 a nem megfeleld
szabalyozasi kornyezet. A jovo lizleti stratégiaja tehat tovabbra is f6leg az emberi készségekre
épiil és a kulcsfontossagu tényezdk kozott a mesterséges intelligencia és a nagy mennyiségii adat
feldolgozasa csak egy, lehet nem is a leghangsulyosabb vallalkozo6i jellemz6. Egyértelmiinek lat-
szik azonban, hogy minden szamottev{ stratégiai tényezo esetében a képzés, fejlesztés és a mun-
kaerd megtartésa, a bels6 munkaerdpiac fejlesztése a kovetendd irdny a sikeres alkalmazkodas-
hoz.

Az el6adas kitért arra is, hogy milyen felkésziiltséggel szamolhatunk Magyarorszagon a mestersé-
ges intelligencia hatdsainak és lehet6ségeinek, veszélyeinek a kezelésére. A DESI (Digital Economy
and Society Index) index tanusaga szerint Magyarorszag komoly lemaradasban van a digitalis
készségek elterjedtsége terén, Eurdpaban a sereghajtok kozé keriilt. Kiilondsen alacsony pontsza-
mokat ért el orszagunk a digitalis kompetencia, tudas és jovéalldsag elnevezésii 6sszetevdi terén.
Ebben a helyzetben nehéz barmilyen felkésziiltségrél beszélni.
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Az orszag jelenlegi helyzetétdl fiiggetleniil is fel kell tennilink azonban azt a kérdést, hogy mit te-
hetiink a sajat munkankban, a sajat szintiinkén annak érdekében, hogy a bizonyosan bekdvetkezd
valtozasokat leginkabb a javunkra tudjuk forditani. Debreczeni Eszter szerint a felkésziilést barki,
barmikor, barmilyen szinten és barmilyen szintrél elkezdheti. A sajat mikrokornyezetiinkben, a
sajat munkankra lehozva hozza lehet 1atni a mesterséges intelligencia alkalmazasahoz, de nagyon
fontos, hogy évatosan ismerkedjiink meg az 1j technoldgiaval, és els6sorban j6 kérdéseket te-
gytlink fel ezekkel kapcsolatban, igymond ne ugorjunk fejest az alkalmazasaba.

Az el6adast a meghivott hozzasz6l6k kommentaltak és hozzaflizték sajat kutatasaikon és tapasz-
talataikon alapul6 véleményiiket, felmeriil6 dilemmaikat. Els6ként Csath Magdolna gondolatai-
val ismerkedhettiink meg a témaval kapcsolatban, akinek els6 megjegyzése, hogy valéban sok
munkakoér fog megvaltozni a kozeljovében, s6t egészen 1j tipusi munkak megjelenésére is sza-
mithatunk, kiilonodsen a fenntarthatésaggal kapcsolatosan.

Ugyanakkor az 0sszgazdasagi hatdsok szempontjabol nagyon fontos, hogy milyen gazdasagi szer-
kezettel rendelkezik egy-egy teriilet vagy orszag. Magyarorszag munkaereje két szempontbol is
az er6sen veszélyeztetett kategoridba esik. E16szor is, foglalkoztatasi szempontbol elmondhato,
hogy Magyarorszag egyfajta ,0sszeszerel6” orszag, azaz munkahelyeink nagy része olyan tipusu,
amelyre a mesterséges intelligencia hatasa erésen negativ lehet. Masodsorban gondot jelenthet
az eloregedd tarsadalom is. Az id6sebb munkavallal6knak nehéz lesz kévetni és hasznalni a tech-
nolégiai djdonsagokat. Csath Magdolna megemlitette, érezhetd egyfajta pszicholégiai ellenallas is
a munkavallalok részérdl, akik az egyre tjabb megoldasok alkalmazasat kényszerként élik meg és
ugy érzik, hogy technolégiai 6nkényuralom alatt dolgoznak. A varhaté valtozasok koziil egyetér-
téleg kiemelte a szervezeti 6koszisztéma valtozasat és azt, hogy a bels6 munkaeré meg6rzése mel-
lett egyre inkabb a munkaerd képességei szamitanak, nem annyira a diploma megléte. Véleménye
szerint a hibrid munka is megmarad és mindez alaposan megvaltoztatja majd a HR menedzsment
feladatait.

Ahhoz a kérdéshez, hogy mi a dolgunk ebben a helyzetben, Csath Magdolna hozzatette, hogy a
legjobb felkésziilés az, ha elkezdiink tanulni. Példaként emlitette Szingapurt, ahol az allam min-
denkinek biztosit tanulasra 6tszaz dollart, azonban a tanuldshoz nem csak pénz, hanem oktatasi
rendszer is kell. Az oktatasi rendszer feladata lenne, hogy megtanitson biralni, mert a problémakat
csak ugy tudjuk kezelni, ha azokat el6bb valaki felveti és ez csak a kritikus gondolkodason keresz-
tiil lehetséges. Ebbdl a szemszogbdl nézve Csath Magdolna szerint vilagos, hogy a jelenlegi magyar
oktatdasi rendszer nem készit fel a mesterséges intelligencia megfelel6 befogadasara.

Egy masik 1ényeges probléma a vallalati szféraval van. A fejlédéshez elengedhetetlen termelé-
kenység javulast a mesterséges intelligencia tudné javitani, de ehhez a cégek oldalarol is sziikség
van fogadokészségre. Mind a versenyképességi mutatok, mind az emlitett jovoképességi felmérés,
mind sok magyar vallalat tAamogatasigénye azt jelzi, hogy ez a fogaddkészség nem megfeleld.

Py

Roviden, a felteendd jo kérdések a mesterséges intelligenciaval kapcsolatban Csath Magdolna sze-
rint ma Magyarorszagon a kovetkezdk: Akarunk-e ténylegesen valtoztatni? Hogyan alakitsunk ki
kritikat elfogadé tarsadalmat, ami az innovaciéhoz is elengedhetetlen lenne? Sziikséges-e a para-
digmavaltas és fejlesztés a kicsi vallalkozasokndl is, ahol az ember-ember kapcsolat a jovben is
meghataroz6 marad?

A masodik hozzasz6l6, Artner Annamaria véleménye szerint a mesterséges intelligencia elterje-
dése beleilleszthet6 az ipari forradalmak soraba, amelyeknek része volt a 20. szazad masodik fe-
lében tudomanyos-technikai forradalomnak elnevezett fejlédési folyamat is. Ezeknek a forradal-
maknak a k6zos jellemzdje volt, hogy bizonyos szinteken mindegyiktdl féltek, hiszen a kifejl6dd
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gépek kivalthattdk az ember munkajat és legfeljebb csak az iranyit6 funkcié maradt emberi kéz-
ben. A félelmek ebben a tekintetben tehat régéta veliink vannak.

A mesterséges intelligencia, mint informatikai termék, sok dologra hasznalhaté, de fontos latni,
hogy jelen pillanatban hol tart. Megold emberi feladatokat, de az ember komplex gondolkodasa-
nak leképezésétél, az érzelmek kezelését6l még nagyon messze van. Bizonyos értelemben az em-
ber, még az 6sember is, mindig okosabb volt a jelenleg ismert mesterséges intelligencianal, mert
utébbi az emberi megoldasokhoz alkalmazott hattértudassal nem rendelkezik, csak a megadott
informaciékbol dolgozik, nem tudja megkiilonboztetni a helyes informacioét a falstol, nincs kritikai
megkozelitése, nem érti a szovegeket, tehat nem képes innovalni sem.

Arra a kérdésre, hogy milyen munkat valt ki a mesterséges intelligencia, azt a valaszt adna, hogy
els6sorban informaciégyiijtéssel kapcsolatos dolgokat. A marketing, reklam, adatfeldolgozas, for-
dit6éirodak és az Gijsagiras terén latja ennek a technol6gianak a hasznalhatésagat, de hozzatette azt
is, hogy a legtobb foglalkozas, ahol a mesterséges intelligencia alkalmazhaté, mégsem tiinik ugy,
mintha kihal6félben lenne. A konyvtarosok sem tiintek el, ahogy a tobbi, itt emlitett szakmdaban is
szlikség van emberekre tovabbra is. Az orvosdiagnosztikdban kifejezetten hasznos az a kiegészit6
szerep, amit a mesterséges intelligencia ellat.

Osszességében tehat a mesterséges intelligencia Artner Annamaria szerint is inkabb segit az em-
beri munkaerdének, és a valtozo vildgban az nem talal munkat, aki ezt az eszkozt nem tudja hasz-
nalni. Ebbdl az kovetkezik, hogy nem tiltani, hanem tanitani kell, s6t, a tanulasban is segithet. Ha
visszatériink a hagyomanyos vizsgazasi modszerekhez, a didkok akar hasznalhatnak is a mester-
séges intelligenciat, a vizsgakon pedig szamon lehet kérni a gondolkod6 tanulast, amire a technika
ugysem képes.

Artner Annamaria fontosnak tartotta a mesterséges intelligencia vildggazdasagban betoltott he-
lyét is megemliteni. Véleménye szerint ez a technoldgia f6leg a fejlett északon fog munkahelyeket
kivaltani, ahol a gép alapveten olcsébb. A kevésbé fejlett délen azonban még messze vannak az
orszagok attol, hogy tomegesen alkalmazni tudjak. A korabbi évtizedekben jellemz6 volt, hogy
ezekbe a kevésbé fejlett orszagokba telepiilt ki az ipar a fejlett északrol, ide fog fokozatosan kite-
lepiilni a szellem is id6vel, de a fejlett orszagok folénye ezzel egytitt is megmarad. A legfejlettebb
technolégiat tovabbra is a fejlettebb allamok fogjak tudni alkalmazni.

Harmadik hozzasz6l6ként Boda Gyorgy tarta fel gondolatait a témaval kapcsolatban. A Kiss Amb-
russal egylitt végzett kutatdsanak friss eredményeit is megosztotta a hallgatésaggal. Bevezetés-
képpen Polanyi gondolatat idézte, mely szerint ,,a tuddshordozé nem tudja, mit tud”. Boda Gyorgy
ugy gondolja, hogy ez a gondolat, amely egyébként jol illeszkedik Artner Annamaria véleményé-
hez is, hozzajarulhatott ahhoz, hogy tudomdanyos szinten nem tlint a mesterséges intelligencia el-
terjedése riasztonak a munka vilagara.

Boda Gyorgy és Kiss Ambrus kutatasuk rovid bemutatasan keresztiil a korabbi felszélalasok és az
el6adas kiegészitésére torekedtek azzal, hogy Autor és Frey-Osborne 2013-as elméleti keretére
épitve megprobaltak feltérképezni a magyarorszagi foglalkoztatasi struktarat és ennek alapjan
igyekeztek kovetkeztetéseket korvonalazni a magyar munkaerd veszélyeztetettségére nézve. Au-
tor és Frey-Osborne a foglalkozasokat két ismérv mentén négy nagy csoportra osztotta: Ezek: a
manualis rutinmunkak, a kognitiv rutinmunkak, a manudlis nem rutinizalhato, és a kognitiv nem
rutinizalhaté munkak. A legutébbi kategoriat Polanyi-féle foglalkozasoknak keresztelték el, utalva
arra, hogy ezekben a foglalkozasok azok, amelyek teljes kor(i ellatasara a mesterséges intelligen-
cidnak jelenleg lényegében nincs esélye. Autor és Frey-Osborne azt talaltak, hogy az Egyesiilt Al-
lamokban csak a Polanyi-féle foglalkozasokban nétt a foglalkoztatas, a masik harom kategdriaban
viszont visszaszorult. Ez azt is jelenti, hogy a munkaer6piacon nétt az altalanos tudasszint. A
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szerzOk megjegyezték, hogy ebbdl kovetkezéen a megfelel$ szinvonalt oktatas alapfeltétele an-
nak, hogy a Polanyi-féle foglalkozasok felfutdsa ellenstlyozhassa a tobbi foglalkozasban tapasz-
talhaté visszaesést. Ezzel egyiitt az is nyilvanval6, hogy minél nagyobb a Polanyi-féle foglalkoza-
sok részaranya egy gazdasagban, annal kisebb veszélyt jelent a mesterséges intelligencia elterje-
dése a foglalkoztatasra.

Boda Gyorgy és Kiss Ambrus kutatasi eredményei alapjan Magyarorszagon éppen a Polanyi-féle
foglalkozaskategoridban nétt legkevésbé a foglalkoztatas, mig az egyébként nagy aranyu foglal-
koztatasi rata novekedés els6sorban a manudlis munkak terén kévetkezett be. Tovabbgondolva
az eredményeket, ez azt is jelenti, hogy a foglalkoztatas kilatasai terén a Polanyi-féle kategdriaban
enyhén csokken a munka elvesztésének kockazata, mert bar a munkak nagy részét tényleg nem
valtja ki a mesterséges intelligencia, néhany feladatot fokozatosan mégis at fog venni. Ezzel szem-
ben a tobbi harom kategoériaban, amelyben Magyarorszag Kitettsége az utébbi id6szakban nagyon
is megndtt, nagyon er6teljes a kockazat névekedése.

Boda Gyorgy szerint a mesterséges intelligencia megjelenésének azonban a munkanélkiiliségi
probléman tulmutaté tarsadalmi jelentésége is van. Egyetértett azzal, hogy az elsé ipari forrada-
lomhoz hasonl6an most is forradalmi valtozasok elé néziink. Az elsé ipari forradalom azonban U;j
tarsadalmi osztalyokat is létrehozott, amelyekhez 1j, nehezen kezelhet6 és sokaig fel sem mért
tarsadalmi problémak tarsultak. A mesterséges intelligencia forradalma minden valdszintiség sze-
rint szintén ki fogja termelni a maga 4j tarsadalmi helyzeteit, de ezeknek a jellemzé&irdl, problé-
mairol és a problémak stlyossagardl egyeldre fogalmunk sincs.

Kiss Ambrus, a Zala Megyei Munkatigyi K6zpont korabbi igazgatéja is megerdsitette, hogy a ve-
szély, amivel szembesiiliink nagyon is létezik. A kutatas egyel6re nem latja, mi térténik az tlize-
mekben, de konnyen lehet, hogy nem csak az dsszeszerel6k, de a vezérldk és iranyitok munkaja is
veszélybe keriil. Megjegyezte, hogy a mesterséges intelligencia bizonyitottan nagy fejl6désre ké-
pes és a hosszabb tavu jov6ben sok olyan munkat is kivalthat majd, amir6l ma még azt gondoljuk,
hogy nem veszélyeztetett.

Debreczeni Eszter a hozzaszdlasokra reagalva elmondta, nagyon fontosnak tartja, hogy tobb te-
riilet, tobb szempontbdl is foglalkozzon a mesterséges intelligenciaval, amely mintegy narrativa-
ként iranyitja ra a gondolkodasunkat azokra a valtozasokra, amelyekkel foglalkoznunk kell. Mivel
a mesterséges intelligencia akceleratorként és diszruptorként egyarant tud hatni, fontos az is,
hogy jo6 kezekbe kertilve pozitiv tarsadalomfejl6dési iranyokban hasznosulhasson. Ez azonban
csak akkor kovetkezhet be, ha felismerjiik a kinalkozo6 lehet6ségeket és erdsitjliik a mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos pozitiv jovoképet a magunk teriiletén éppugy, mint egymasban is.
Nem szabad elfogadni azt, hogy nincs beleszo6lasunk a vilag fejlédésébe.

Ezutan a témaval kapcsolatban irasban feltett kérdések megvitatasa kévetkezett. Az elsé kérdés
az egyik aktualis gazdasagpolitikai irdnyvonalhoz kapcsolédva arra iranyult, hogy felkésziilt-e Ma-
gyarorszag a munkaer6piacon varhatdan feler6s6dé trendek kezelésére, a mesterséges intelligen-
cia elterjedésével is kapcsolatos élethosszig tarté tanulas és munkaerdépiaci alkalmazkoddképes-
ség megerdsitésére. Csath Magdolna Lakatos Mikldssal egyetértve egyértelmii nemmel tudott
erre a kérdésre valaszolni. Az Eurostat adatai alapjan Magyarorszag eurdpai 6sszehasonlitasban
nagyon hatul van a tuddsalapi munkahelyek szamanak rangsoraban, ami jelzi a versenyképesség-
ben és a termelékenységben elfoglalt helyét is.

Tobben érdekl6dtek Boda Gydrgy és Kiss Ambrus kutatdsanak tovabbi sorsa fel6l is. Boda Gyorgy
ezzel kapcsolatban elmondta, hogy tovabbi alapos 6sszehasonlité kutatas elvégzését tervezik,
amelyben németorszagi adatokat is feldolgoznak majd. F6 kutatasi kérdésiik arra vonatkozna,
hogy a foglalkoztatas csokkenését a fejlettebb orszagokban a gépesités vagy a kihelyezés okozza-
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e inkabb. Ez a kérdés Magyarorszag szamara is fontos, 1évén Németorszag fontos munkaerd-kihe-
lyezési piaca, de a mikrostrukturalis elemzésektdl azt remélik, hogy altaluk versenyképesebb fog-
lalkoztatasstruktura kialakitasat tudjak lehetévé tenni a forradalmi valtozasok kapujaban.

Egy irasban feltett kérdés a résztvevék véleményére volt kivancsi Harari allitasardl, mely szerint
a liberdlis vilagnak vége, mert a mesterséges intelligencia idealis dontéseket hoz majd helyettiink.
Artner Annamadria szerint a mesterséges intelligencia olyan célt szolgal, amilyenre hasznaljak. A
kérdést tarsadalmi osztalyérdekek alapjan érdemes megkdzeliteni. Ha tervszertien, a nép érdek-
ében cseleksziink, akkor megteremthet6 a nemzeti szuverenitas, ez nem technikai kérdés.

A foglalkoztatasi szint megdrzésével kapcsolatban Lakatos Miklds megjegyezte, hogy a foglalkoz-
tatast a mult forradalmaiban is sikertilt végiil meg6rizni, talan ennek a folyamatnak az elemzése a
most érzékelt veszélyek elharitasaban is segitene. Csath Magdolna szerint a legfontosabb megol-
dasra varé kérdés Magyarorszagon az, hogyan lehetne a munkaalapu gazdasag szemléletet meg-
valtoztatni és tuddsalapu tarsadalmat épiteni gy, hogy a tarsadalom tagjai igényeljék és alkal-
mazni is tudjak a tudast.

Artner Annamaria szerint a vilagrendszer egészébdl kell kiindulni. A neoliberalizmus hegemo-
nidja csak ugy érhet véget, ha egy tobbpoélusu vilag felé haladunk és nagyobb szerepe lesz a kiilon-
b6z6 kulturaknak. Boda Gyorgy szerint el kellene keriilni, hogy a Harari altal szintén vizionalt
haszontalan tarsadalmi osztaly, agynevezett ,useless class” jojjon 1étre. Még nem értjik tisztan,
mit is jelent a munka tarsadalma és azt sem, hogy hogyan lehet bel6le tudastarsadalom. Az el6re
vive utat Boda Gyorgy abban latja, ha minél tobb munkatipusban meglatjuk az értékteremt6 té-
nyez0t, és oktatassal, atképzésekkel, akar a szingapuri példdhoz hasonl6an ezekre fordithaté alap-
jovedelemmel, munkaidé csokkentéssel tAmogatjuk ezek elterjedését. Magyarorszag kozepes jo-
vedelmi csapddban van, amely helyzetért legalabb részben bels6 tarsadalmi folyamatok is felels-
sek. A gazdasagpolitikanak, ha ki akar ebb6l torni, meg kell értenie, hogyan valtozik meg a munka
vilaga a jovOben és fel kell mérnie, milyen lehet6ségeket hordoz a mesterséges intelligencia arra,
hogy ezekhez a valtozasokhoz alkalmazkodni lehessen. Debreczeni Eszter végszava szerint is a
lehet6ségekre kell fokuszalni és nem szabad elfogadni a kitettséget, hanem mindenkinek a maga
szintjén igyekezni kell csokkenteni azt. Lakatos Miklés lezarasa szerint pedig mindehhez a kulcs
az oktatas, amely felkészithet a mesterséges intelligencia korara, de ez mar egy kovetkez6 eszme-
csere témaja lehet.
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H. NAGY JUDIT

A MUNKABALESETEK CSOKKENTESE
Osszefoglalé online konferencidrdl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. oktéber 12-én
online konferenciat szervezett ,A munkabalesetek csokkentése” cimmel. A kon-
ferencia el6adoi voltak: Nesztinger Péter, a Gazdasagfejlesztési Minisztérium
Munkavédelmi Iranyitasi Féosztalyanak vezetdje, Dudds Katalin, az Orszagos
Munkavédelmi Bizottsag Munkavallaléi Oldalanak iigyvivéje és Géczi Rudolf, a
Magyar Munkavédelmi Akadémia elnoke. A moderator feladatait H. Nagy Judit
latta el.

Az el6adasok ravilagitottak arra, hogy szamos eszkoz all rendelkezésre a figyelemfelhivastél az
innovativ médszerekig, amelyeket minél hatékonyabban kell hasznalnunk annak érdekében, hogy
megel6zziik a munkavallalékat éré baleseteket és egészségkarosodasokat, megérizziik a munka-
vallalok munkavégz6 képességét és ezaltal megorizziik a vallalkozasok versenyképességét. Ennek
megvaldsitasaban az allamnak, a munkaltatéknak, a munkavallal6knak is fontos szerepe van.

H. Nagy Judit kiemelte, hogy a munkabalesetek szamanak csokkentési lehet6sége mindig is koz-
ponti szerepet jatszott mind az allam, mind a munkaltaték és természetesen a munkavédelmi
szakemberek szamadra is. Az allam a sziikséges munkavédelmi szabalyozdk megalkotasaval, a vég-
rehajtas ellendrzésére iranyuld szervezet 1étrehozasaval, a vallalkozasok szamara kiilonb6z6 ta-
mogatdst biztosité eszkozok nyujtasaval 1ép fel, mig a munkaltaték a munkavédelmi szabalyokban
foglaltak végrehajtasa utjan kotelezettek az egészséget nem veszélyeztetd, biztonsagos munkako-
riilmények kialakitasara. Ehhez veszik igénybe a munkabiztonsagi és munkaegészségiigyi szakte-
vékenységnek mindsiil6 feladataik ellatasahoz szakemberek tAmogatasat.

A megfelel6 jogi keret megalkotasa nem elegendé 6nmagaban, a jogkdvetéshez tobb el6feltétel
egyidejii rendelkezésre allasa sziikséges. Ki kell emelni az edukacié fontossagat. Az allam és az
érdekképviseletek informacios és megfelel tajékoztatd anyagok, tanacsadas utjan képezik a mun-
kaltatokat és munkavallalokat. Fontos szerepet jatszanak ebben a munkavédelmi szakemberek is,
akik a munkavallalok rendszeres oktatasa utjan kapcsol6dnak be a folyamatba. A vallalatoknak
megfelel6 biztonsagi kulturat, irdnyitasi rendszereket kell kialakitani, hogy a dolgoz6kkal egytitt-
miikodve tudjanak fellépni a balesetekhez vezetd okok kikiisz6bolésében. A munkavallaléknak is
fontos szerepe van a megel6zésben a szabalyok kovetése, az emberi hibazasok szamanak csok-
kentése révén.

Az ILO becslése szerint vilagszerte évente mintegy 2,3 millié né és férfi hal meg munkahelyi bal-
esetben vagy betegségben. Ez naponta tobb mint hatezer halalesetnek felel meg. Magyarorszagon
évente tobb mint hiiszezer munkabalesetet jelentenek be, valamint atlagosan nyolcvan kortili ha-
lalos munkabaleset torténik. Adatok gyftijtése révén kaphatunk képet arrdl, hogy évente mennyi
munkabaleset és megbetegedés torténik. Ezek az adatok azonban sajnos nem feltétleniil nyujta-
nak pontos képet szamunkra.

H. Nagy Judit, a BME Ko6zlekedésmérnéki és Jarmilimérnoki Kar Miiszaki Tovabbképz6 Koézpontjanak igaz-
gatodja
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Hihetetleniil hangzik, de az eurépai orszagok koziil Finnorszagban a legmagasabb szazezer dolgo-
zoOra vetitve a bejelentett nem haldlos balesetek ardnya, ezzel szemben a halalos balesetek aranya
az egyik legalacsonyabb. Magyarorszagon aranyokat tekintve kb. tizedannyi balesetet jelentenek,
mig a halalos balesetek aranya 2,5-szorése a finn aranynak. Ez sajnos nem azt jelenti, hogy ennyi-
vel jobb a helyzet hazankban, hanem inkabb arra vilagit ra, hogy Finnorszaghoz képest nagyon
magas az eltitkolt balesetek aranya.

Az Eurdépai Munkavédelmi Ugynokség kutatdsa szerint Eur6paban a balesetek eltitkolasi aranya
atlagosan majdnem negyven szazalékos. Ez nagyon megneheziti szamunkra, hogy tényleges képet
kapjunk hazank valés baleseti helyzetérdl.

Fontos tehat beszélni arrdl, hogyan lehet csokkenteni a munkabalesetek szamat, hogyan lehet
megel6zni azok bekdvetkezését.

Nesztinger Péter el6adasaban ravilagitott arra, hogy a j6 munkakoériilmények egyben foglalkoz-
tatottsagi és gazdasagi, versenyképességi kérdést is jelentenek. Egy baleset kovetkeztében jelent-
kez6 fluktuacio6 rendkiviil koltséges, a munkavallal6 tavolléte miatt termeléskiesés is el6fordulhat.
A munkaltaténak szamolnia kell azzal is, hogy adott esetben atképzés valik sziikségessé, a kies6
munkavallalé helyére masik munkavallal6t kell betanitani, esetleg Gj munkavallal6t felvenni.

Koltséget jelent a munkaltatd szamara az els6segélynyujtas, orvosi és rehabilitacios ellatas épp-
ugy, mint a biztositasi dijak megemelkedése. Gyakran kell cserélni vagy javitani a baleset kovet-
keztében megsériilt berendezést is. Még annak koltségét is meg lehet hatarozni, hogy adott eset-
ben egy vezet6 a bekdvetkezett esemény kivizsgalasara mennyi id6t forditott. Sor keriilhet sajnos
kompenzacios koltségek, birsag vagy birdsagi eljaras koltségének kifizetésére is, és végsd soron
csorbulhat a vallalat reputacidja is. A munkavallal6 oldalan is jelentkezhetnek hosszu tava hatra-
nyos kovetkezmények. Ilyen lehet példaul, amikor kedvezdtlenebbiil lehet alkalmazni a sériilés
miatt, illetve felmeriilhet akar bérkiesés is.

Nesztinger Péter hangsulyozta, hogy bar a munkavédelmi torvény szerint a munkaltaté feladata
alapvetGen az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkakoriilmények megvalodsitasa,
de a biztonsag megteremtésében és meglrzésében a jogszabalyok szamos kotelezettséget és fel-
adatot rénak a munka vilaganak tobbi szerepldire is, igymint a munkavallal6kra, munkavédelmi
képvisel6kre, szocialis partnerekre, munkabiztonsagi szakemberekre, foglalkozas-egészségiigyi
szakorvosokra, de még a munkavédelmi hatdsagra is.

Mindannyiunknak fel kell tenni a kérdést, hogyan csokkenthetd a balesetek szama a munkahelyen.
A megoldasilehetdségek széles palettan mozognak, a gazdasagi 6sztonzok biztositasatdl a vezetdk
képzésén at, a bejelentési fegyelem erdsitésén, a hatosagi ellenérzés fokozasan, a szabalyok szigo-
ritasan at az informaciémegosztasig, tudatositasig.

Az elmult években az allam szigoritotta a munkabalesetekkel kapcsolatos jogszabalyokat, pl. a

o 7o s

munkabalesetek kivizsgalasat szaktevékenységgé mindsitette, lehet6vé tette a maganszemélyek
birsagolasat is, vagy példaul tobb esetet is atmindsitett sulyos veszélyeztetéssé. Lépéseket tettek
a kozrem(ikodGk szerepének erdsitéséért. Példaként emlitette a foglalkozas-egészségiigyi szolga-
lat szerepének erdsitését a balesetek kivizsgaldsaban, vagy a munkavédelmi képvisel6k képzését
is. Beszélt arrdl, hogy a szabalyok szigoritasan tul a megel6zésben fontos szerepet kap a munka-
védelmi hatésdg tamogatd, tényfeltaro, ellenérzd tevékenysége, valamint a balesetek okainak

szakszer( feltardban végzett kozremiikodése.

Szamos példat hozott arra is, hogy a munkaltatok hogyan tehetnek a balesetek megel&zése érde-
kében. A példak kozott emlitésre keriilt a helyes tervezés, a mliszaki fejlesztések, szervezeti felté-
telek javitasa, képzés, oktatas szinvonalanak emelése, a vezet6i értékrend fejlesztése, bels6 infor-
macids csatornak fejlesztése, a kvazi balesetek elemzése, a munkavédelmi képvisel6k szakmai
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szintjének emelése, belso ellenérzések szamanak, szakmai szinvonalanak névelése, a munkabiz-
tonsagi és munkaegészségiigyi feladatok ellatdsanak javitasa.

Hangsulyozta, hogy a munkavallalok szerepét is meg kell emliteni, hiszen a balesetek t6bb mint
hetven szazalékaban az emberi tényez6 jatszik vezet6 szerepet, példaul a munkavallaldk figyel-
metlensége, gyakorlatlansaga, utasitasellenes magatartasa, képzetlensége stb.

Dudas Katalin el6adasaban a téma fontossagat egy teljesen mas aspektusbdl ragadta meg, és
szakszervezeti szemiivegen at vette gércsé ald a problémat.

Kiemelte, hogy oktéber 7. a Tisztes Munka Vildgnapja. Ahogy azt az Alaptorvény is rogziti, a tisztes
munka magaban foglalja azt, hogy mindenkinek joga van az emberi méltosagot is tiszteletben
tartd, egészséges és biztonsadgos munkafeltételekhez. Elmondta, hogy kutatasok sora bizonyitja,
hogy tiz alkalmazottbdl csaknem hat esetben nem azonosithaté az elkdtelez6dés, nincs tAmogato
kotelék sem munkatarsakkal, sem fénokkel, sem szervezettel, nem tartjak értelmesnek és fontos-
nak a munkajukat, ez pedig befolyasolja a viszonyukat a munkahelyi biztonsaghoz is. Biztonsag-
tudatossag hianyaban viszont a munkavallalé hamarabb valik baleset dldozatava és hamarabb
hagyja el munkahelyét is, ha szadmara nem megfelel6 koriilményeket érzékel. A munkavallalok
gyakran talaljak értelmetlennek a sajat munkajukat és rekordmagasan all azok szama is, akik a
munkahelyet stresszforrasnak tartjak. Nem csoda tehat, hogy évrol-évre alig 1athaté érdemi csok-
kenés a balesetek szamaban.

Allaspontja szerint minden érintettnek, igy a szakszervezeteknek is énvizsgalatot kellene tartania:
Fel kellene példaul ismerni, hogy a magyar munkavallal6k k6zott milyen alacsony a biztonsagtu-
datossag és egészségtudatossag aranya. A pandémia id6szakat esélynek kellett volna tekinteni és
ahogy elfogadta a vilag a maszkviselést, tigy egyéb teriileten is lehetett volna a munkavallalok biz-
tonsagtudatossagat erdsiteni. Kiemelte, hogy nem tett jét a munkavédelemnek a foglalkozas-
egészségiigy hattérbe szoritasa sem.

Véleménye szerint a munkavédelmi hat6sag jelenleg nem eléggé erds, nem tudja ellatni a szerepét
megfelel6en. A hatésag nem tudja a megel6zésben a kozponti szerepet jatszani, mint ahogy a szak-
tevékenységek gyakorléitol sem varhato el, hogy a balesetek megel6zésében koézponti szerepet
jatsszanak.

Visszatarto ereje van ugyanakkor a biintet6jogi felel6sségnek, de az eljarasok szama nagyon ala-
csony a bekovetkezett balesetek szamahoz képest. Igazi 6sztonzé allaspontja szerint a baleseti
0nallo biztosité kialakitasa lenne.

Végiil kiemelte, hogy minden szerepl6 szamara jelentds kihivast jelent a munkavallalék belsé mo-
tivacidjanak erdsitése, amelynek legfontosabb eszkozeit az oktatas, képzés, tudatossagnovelés te-
riilletén latja megvaldsithatonak.

Géczi Rudolf a balesetek szamanak csokkentésére iranyuld vizsgalat soran azt vette gorcs6 alg,
hogy a vallalatok a problémak kezelését hogyan kapcsolhatjak 6ssze a fenntarthatésag kérdésko-
rével. A fenntarthat6sag egyik kulcseleme a tarsadalmilag fenntarthaté szervezetek miikddése. A
tarsadalmilag fenntarthat6 szervezetek ugyanis a munkavédelem szempontjabél fontos célként
tlizik maguk elé, hogy a nagyvallalatok zarjak ki azokat a beszallitékat, akik nem megfelel6 mun-
kakoriilményeket biztositanak a dolgozdik szamara. Megsziintetik a modern rabszolgasag minden
formajat a vallalkozasokban és az ellatasi lancban is. Kezelik a munkaerd mentdlis egészségét és
jollétét fenyegetd kockazatokat, és biztositjak a mentalis és fizikai egészség megbrzését. A munkat
végz6 embert értékkent kezelik és befektetnek a munkatarsaikba. Biztositjak, hogy a kollégdk ren-
delkezzenek a biztonsagos miikodéshez sziikséges készségekkel. Ez hozzajarulhat ahhoz, hogy
csokkenjen a munkavallalok munkahelyi sériilésének és megbetegedésének kockazata is. A
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tarsadalmilag fenntarthato szervezet a dolgozdi szdmara tisztességes fizetést és banasmoédot biz-
tosit, és hangsulyt fektet a kdlcsonos bizalmi kapcsolat kiépitésére.

A felel6s vallalat fontosnak tartja a megfeleld biztonsagi kultira kialakitasat és hiteles kommuni-
kaciot biztosit vallalaton beliil és kiviil egyarant. A biztonsagtudomanynak is fel kell nénie az
irdnyadé folyamatokhoz. Meg kell sziintetni a modern rabszolgasag minden formajat, a munka-
vallalék szamara biztonsagos munkakdoriilményeket kell teremteni, hangsulyt kell fektetni a men-
talis egészség kérdésére és a munkavallalok szamara tisztességes banasmodot és fizetést kell biz-
tositani.

Felhivta a figyelmet arra is, hogy egy 2022 majusaban publikalt tanulmany szerint az Ipar 4.0 kon-
cepcioja az Ipar 5.0 felé fejlédik, ahol az emberi tényez6 a kdzponti tengely az intelligens kiber-
fizikai tarsadalmi-technikai rendszerek kialakitdsdban, amelyek integral6dnak fizikai és kulturalis
befogado kérnyezetiikbe. Ez a helyzet (j munka-6koszisztémat hoz létre, amely radikalisan meg-
valtoztatja azokat a foglalkozasi kockazatokat is, amelyekre a biztonsagtudomanynak reagalnia
kell. A digitalizacids folyamatokbdl ered6en 1j kockazatok meriilnek fel, amelyek kezelése soran
cél a munkavallalok atfogé védelme, a hatékony megel6zés, valamint a vezetés mas teriileteivel
integralt biztonsagi és egészségvédelmi politikak és stratégiak létrehozasa.

El6adasaban ravilagitott arra, hogy a Horison 2021-2027 kutatasok épp a legfontosabb kérdé-
sekre fékuszalnak, amikor annak vizsgalatat tizik célul, hogy a digitalis atalakulas és az intelligens
oktatas megkonnyitheti a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem 5.0-ra valé atallasat és integ-
ralt bevezetését, kialakithatok-e a munkaszervezés 4j formai és a kulturalis valtozas a munkahelyi
biztonsag és egészségvédelem teriiletén, és hogyan valésithaté meg a munkahelyi biztonsagra és
egészségvédelemre vald atallas 6sszehangolasa a fenntarthatd fejlédési célokkal.
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NAGY KLARA

MUNKAHELYEK AZ AKKUMULATORIPARBAN
Osszefoglalé az online konferencidrdl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. november 16-
ara szervezett online konferenciat az akkumlatoripari munkahelyekrol. A ren-
dezvény bevezetd eléadasat Czirfusz Mdrton, a Periféria Kozpolitikai és Kutato-
kozpont tarsalapitdja, az MKT Munkaiigyi Szakosztaly eln6kségi tagja tartotta.
Az el6adas utan Elteté Andrea, a HUN-REN Kéozgazdasag- és Regionalis Tudoma-
nyi Kutatokozpont Vilaggazdasagi Intézetének tudomanyos fémunkatarsa, ku-
tatocsoport-vezetdje és Galgdczi Béla, az European Trade Union Institute vezetd
kutatdja szolt hozza. Az eseményt Ignits Gyorgyi statisztikus, az MKT Munka-
ugyi Szakosztaly elnokségi tagja moderalta.

Czirfusz Marton el6adasat a hazai akkumulatoripari kontextus ismertetésével kezdte. Magyaror-
szag a megismert tervek szerint az elkdvetkezd években Eurdpa egyik legnagyobb akkumulator-
gyartdja lesz, ahol a banyaszat és a finomitas kivételével az teljes értéklanc jelen van. Amennyiben
a tervezett beruhazasok megvalésulnak, az egykori Innovaciés és Technologiai Minisztérium
becslése alapjan az évtized kdzepére tobb, mint harmincezer munkahely lesz a magyarorszagi ak-
kumulator értéklancban. A tervezett beruhazasok szerint a hdrom legnagyobb foglalkoztat6 az
értéklancban cellagyarté lesz, nagysag szerint a debreceni CATL, a gédi Samsung, illetve a koma-
romi és ivancsai SK ON. Czirfusz hangsulyozta, hogy teriiletileg az akkumulatoripar a magyaror-
szagi munkaerdpiac hdrom nagyon kiilonb6z6 részén jelenik: a budapesti agglomeraciéban, az uj-
raiparosodott Eszaknyugat-Dunanttlon, illetve Debrecen és Nyiregyhaza kornyékén.

Az el6adas kovetkez6 részében a gazdasagi ciklus munkahelyekre gyakorolt hatasardl volt szé.
Czirfusz hangsulyozta, hogy nem lehet kontextus nélkiil értelmezni a munkaerséhianyt, hiszen az
mindig adott munkakoérben, adott munkakoriilmények mellett, adott helyen és bérért, a gazdasagi
ciklus egy konkrét pontjan jelenik meg. Allitasa szerint jelenleg az akkumulatoripari szektorra vo-
natkozoé beruhazaso6sztonzési politika a szektorra vonatkozd foglalkoztataspolitika nélkiil valosul
meg. Igy a munkaerdhianyra csak rovidtavii szabalyozasi megoldasok sziilettek, kiilonb6z6 mun-
kavallaléi csoportokra specializalédva. A vallalati stratégidk is csak atmeneti megoldast tudnak
nyudjtani a munkaerdhidnyra, az egymastol torténd dolgozoi atcsabités, a vidéki munkaerdtartalé-
kok “lecsapolasa”, illetve a belf6ldrol és kilfoldrol érkezé kolcsonzott dolgozok nem jelentenek
valodi megoldast a problémara.

A akkumulatoripari munkakoriilmények beagyazodnak egy tadgabb munkarezsimbe, melyet az
1990-es évektol kezdve Kelet-Eurépaban a folyamatos rugalmasitas jellemez. Ezt szelektiv mun-
kamigracios politikak egészitik ki, amely keretében kiszolgaltatott helyzetii k6lcsonzott dolgozok
érkeznek a Globalis Délrél. Barmennyire is kdzos érdekei vannak a dolgozéknak a tékével szem-
ben, a dolgozdi szolidaritas nem jon 1étre helyi és a harmadik orszagbeli munkavallalék kozott.

Czirfusz az el6adasanak kovetkezd részében az dgazati munkahelyeket és munkakoriilményeket
mutatta be. Itt alapvetéen alacsony hozzaadott értékii fejlodési palyarol beszélhetiink, az alacsony
bérezésli munkahelyek magas aranyaval. Mivel az operatori alapbérek nem elegendéek a megél-
hetéshez, a tiléraknak, bénuszoknak, pétlékoknak és béren kiviili juttatdsoknak fontos szerep jut.
A szektorban visszatéréek a munkavédelmi és egyéb hidnyossagok, példaul az expozicids esetek,
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hidnyz6 engedélyek, haldlos munkabalesetek. Ezekkel szemben a birsdgoknak nincs elrettentd
ereje, mivel eltorpiilnek a vallalati profithoz képest. Osszefoglalva, a szektorba keriilé kiemelt 4l-
lami tAmogatdsokhoz nem tarsulnak j6 munkakoériilmények és tisztességes bérek.

Az el6adas utolsé témaja a beavatkozasi lehet6ségek voltak, amelyek a munkahelyek jobbitasahoz
segitenének hozza. Czirfusz szerint kiemelt fontossagu a dolgoz6i érdekképviselet és a munkahe-
lyi demokracia erdsitése, utalva itt a szakszervezetek, az tizemi tanacsok és munkavédelmi képvi-
sel6k jelent6ségére. Emellett alapvetd a tisztességes bérek biztositasa, a hossza tdvi munkaegész-
ségiigyi kockazatok és koltségek atharitasa nélkiil, lakhatasi megoldasokkal egylitt. Czirfusz sze-
rint az akkumulatoripar allami tdmogatasanak feltételei kellenének, hogy legyenek a megfelel6
munkakoriilmények és a tisztességes bérek. Emellett esszencialis lenne a kell§ gondossag elvérol
és az ellatasi lancrol sz6l6 jogszabalyok alkalmazasa a szektorban. Végiil, de nem utolsésorban,
hosszu tavy, a regiondlis sajatossagokat figyelembe vevd foglalkoztataspolitikara lenne sziikség
az agazat munkaerdéhidnyanak kezelésére, mely magaba foglalja az oktataspolitikat is.

Az online konferencia Elteté Andrea eladasaval folytatédott. Kifejtette, Magyarorszagon, a tobbi
visegradi orszaghoz hasonléan fliggd piacgazdasag modell valésul meg, amit a kiilf61di t6ke domi-
ndl, az autdipar kiemelt szerepével. Ebben a kontextusban kell értelmezni Magyarorszag azon to-
rekvését, hogy a vildg masodik legnagyobb akkumulatorgyartdjava valjon. A 2030-ra tervezett cél,
hogy 250 GWh akkumulatortermelési kapacitas legyen az orszagban. Ez jelentés novekedés lenne
ajelenlegi 87 GWh kapacitashoz képest, ahol a gyarak exportra termelnek.

Egy ekkora névekedés elbfeltétele a szakképzett munkaer6 rendelkezésre allasa, ami kiilondsen
nehéz annak tiikrében, hogy Magyarorszagon a régiéban kiemelked6en magas a munkaeréhiany.
Emellett jelenleg kevesebb mint kétszazezer munkanélkiili van Magyarorszagon, amelynek husz
szazaléka nem integralhaté a munkaer6piacra. Bar az akkumulatorgyarak telepitésénél a kor-
manyzat hangsulyozza a munkahelyteremtés fontossagat, nem all rendelkezésre szabad magyar-
orszagi munkaerd. Ebbdl a szempontbdl is megkérddjelezhet6 az akkumulatorgyarak allami ta-
mogatasa, hiszen egy akkumulatorgyari munkahely teremtésére koriilbeliil 64,3 milli6 forintot
szan a magyar allam. Az akkumulatorgyarakat nem teszik vonzé munkahellyé a jelenlegi munka-
koriilmények. Az elmult évek vizsgalatai alapjan sulyos problémak vannak a munkavédelem terii-
letén a jelenleg m{ikdd6 hazai akkumulatorgyarak, az SK ON és a Samsung SDI termelésében. A
veszélyes munkakorilmények miatti birsagok 0sszege ugyanakkor sokszor aranytalanul ala-
csony, részben azért, mert évtizedekkel ezel6tt maximalizalt, mara elinflalédott fels6 birsagossze-
get hataroztak meg.

Ezeknek a koriilményeknek is koszonhetd, hogy a hazai munkasok kozott magas a fluktuacio, igy
sok kolcsonzott kilfoldi vendégmunkas dolgozik a gydrakban, akik szdméara pedig nem megenge-
dett a csaladegyesités, illetve a tartdzkodasi idejiik korlatozva van. Bar az elektromobilitas miatt
varhatéan valamennyi autéipari munkaerd fel fog szabadulni, ez nem fogja pétolni a hianyzo ak-
kumulatoripari dolgozdkat.

Eltets két javaslattal zarta el6adasat. Egyrészrol sziikséges lenne az akkumulatorgyarakra kiszab-
hat6 birsagok emelése a jogszabalyok feliilvizsgalatan keresztiil. Masrészrél a munkakoriilmé-
nyek javitdsdnak érdekében nagyobb figyelmet kell szentelni a munkavédelemre.

Az esemény harmadik, zar6 el6adasat Galgdoczi Béla tartotta. A prezentacio elején kiemelte, hogy
az elektromobilitas fontos a dekarbonizacié szempontjabdl. Ugyanakkor mivel egyre nagyobb,
dragabb és erésebb autdk iranyaba mozdul el a piac, novekszik az anyagigénye is.

Az akkumulator-6sszeszerelés és cellagyartas stratégiai dgazatnak szamit globalisan, és az Euré-
pai Uni6 célja, hogy az akkumulatorgyartas teljes értéklanca eurdpai kézben legyen. Ezzel szem-
ben a magyar iparpolitika szembemegy az EU-s irannyal, amely tehat uniés dominanciat prébal
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kiépiteni. Magyarorszag a régios versenytarsakat megel6zve eurdpai hidf6allassa valt az azsiai
gyartok részére. A kiemelt termelési helyszinné valas mogotti ésszeriiség nem a munkahelyterem-
tés, hanem hogy az elektromobilitas hattéripar kiépitése stabilizalja a mar meghonositott auté-
ipari bazist és 6sztonzi az elektrifikaciot. Emellett viszont vitathatatlan, hogy kettds, keleti és nyu-
gati t6kétdl valo fliggés alakul ki, illetve az akkumulatorgyartas alacsony hozzaadott értéke nem
segiti el az értéklancban val6 felemelkedést, nem jelent kitorési pontot a magyar gazdasag sza-
mara. Galgéczi az el6adasat - Czirfuszhoz és Eletet6hoz hasonléan - a pozitiv iranyt valtozas lehe-
tOségeivel zarta. Kiemelte, hogy a magyarorszagi akkumulatoripar rossz, rugalmasitott munkako-
rilményei int6 példa az Eurdpai Unié iparpolitikai prioritasai kialakitdsanak szamara. Fontos,
hogy az EU-s iparpolitikai tdimogatasok nemzeti szinten is kérnyezetvédelmi és szocialis mini-
mumsztenderdeket alkalmazzanak.

Az el6adasok utan az el6adok egymasra is reagaltak. Czirfusz Marton kiemelte, hogy az akkumu-
latoripari értéklancban valé feljebb 1épés nem vezet automatikusan a munkakoériilmények javula-
sahoz, ehhez a dolgozéi érdekképviselet is sziikséges. Elteté Andrea hangstilyozta, hogy elektro-
mobilitasra val6 atallasban még sok kérdéjel van, a valtozé piaci trendek és a folyamatosan fejl6d6
Uj technolégiak miatt egy dinamikusan alakuld szektorrdél beszélhetiink. Ezzel szemben a magyar
akkumulatoripar egy iranyba ruhaz be, ami csokkenti a rugalmassagat. Galgdczi Béla ugyancsak
az akkumulatoripar jovo6jérdl tett kiegészitést. 2030-ra elérelathatdlag kapacitasfelesleg lesz, ami
a magyar termelésre is hatassal lesz.

Az el6addk reflexioi utan a kozonségnek is lehetdsége nyilt kérdezni. A kérdések és hozzaszdlasok
alapjan kibontakozo beszélgetés az oktatas és az innovacios halézatok jelent6ségét és a munkaerd
rugalmasitasat jarta kortil.
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BODGAL ILDIKO

A MAGYAR MUNKAEROMOZGAS TAPASZTALATALI, A JOVO KILATASAI
— 20 EVE AZ EUROPAI UNIOBAN -
Osszefoglalé az MKT konferencidrdl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2023. november 30-
an online szakmai konferenciat szervezett ,A magyar munkaerémozgas tapasz-
talatai, a jové kilatasai - 20 éve az Eurépai Uniéban” cimmel. Az esemény ahhoz
az egy éven at tartdé konferenciasorozathoz kapcsolédott, amelynek keretében
az MKT szakosztalyai attekintették hazank két évtizedes unios tagsaganak ta-
pasztalatait, eredményeit. A konferencia el6adéi voltak: Gellérné Lukdcs Eva, az
ELTE AJK Nemzetkozi Maganjogi és Eurépai Gazdasagi Jogi Tanszékének egye-
temi adjunktusa, Hdrs /ignes, a Kopint-Tarki Konjunktirakutaté Intézet Zrt. ve-
zet6 kutatdja, valamint Bodgadl Ildiko, az Eurdpai Unios Ugyek Minisztériuma-
nak osztilyvezet6je. A moderator feladatait Nagy Katalin, Magyarorszag Al-
landé Képviseletének volt tanacsosa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak el-
nokségi tagja latta el.

A konferencian felelevenitésre keriilt, hogy a csatlakozasi targyalasok témai kozott kiemelten ke-
zelték a munkaerd mozgasat, amely mar akkor érzékeny kérdésnek szamitott. A csatlakozé orsza-
gok részérol a vonzo lehet6ségek mellett az aggalyok is megjelentek.

Gellérné Lukacs Eva el6adasaban kiemelte, hogy 2004 el6tt Magyarorszagnak szamos jogi kihi-
vassal kellett szembe néznie, hogy a munkaer6 szabad aramlasat, mint a négy alapszabadsag egyi-
két biztositani tudja. Nemzeti szabalyozasunkban olyan meghatarozasokat kellett tisztazni, mint
a munkanélkiiliek definicidja, vagy, hogy ki tekinthet6 az uniés jog értelemben munkavallalénak.
A helyzetet tovabb nehezitette, hogy gondok adddtak a diplomak és szakképesitések elismerésé-
vel, valamint a szocialis biztonsagi koordinacids szabalyrendszerrel is. Végiil ezek a jogharmoni-
zacios kérdések rendezédtek, és 2004. majus 1-én gy tudtunk csatlakozni, hogy mind a jogi, mind
az intézményi keretek igazoltan létrejottek.

Hamar kirajzol6dott, hogy Magyarorszag esetében a mobilitas f6 teriiletét tobbségében a szakkép-
zetlen munkavallalokat alkalmaz6, nagy munkaigényii szektorok adjak, mint példaul a feldolgoz6
ipar, szallitmanyozas, nagy- és kiskereskedelem, vagy az épitdipar. A szakképzetlenséghez gyak-
ran még most is tarsul a nyelvtudas hianya, igy a mobil munkavallaldk legnagyobb része foglal-
koztatasi szempontbol sériilékenynek tekinthetd. Mindazonaltal ez nem csak a magyar munkaval-
lalékra jellemz6, ilyen kategériaba tartoznak az eurépai munkaerdpiacra érkez6 roman vagy bol-
gar munkavallalok is.

Osszességében pedig a szabad mozgéssal érkezé munkavallalok helyzete altalaban sériilékeny. A
krizisek ravilagitottak, hogy csak addig tud megfelel6 médon megvaldsulni a munkaerd szabad
dramlasa, ameddig a gazdasag jol miikodik, amig nincsenek kiilonésebb problémak, és a rendel-
kezésre allo forrasok megfeleléen rendelkezésre allnak. A 2008-as pénziigyi valsag, a 2015-ben
kialakult migracids krizis, majd a 2020-ban kezd8d6 Covid jarvany egyarant komoly kihatassal
volt a szabad mozgasra. Emellett jelent meg 2019-ben a csaladi ellatasok indexalasanak jelensége,
bizonyitva, hogy a mobil munkavallalokat nem feltétleniil tekintik egyenranginak. A valsaghely-
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zetek mellett a szabad mozgashoz kapcsol6dd unios problémat a globélis tendencidk is tovabb
mélyitik, mint példaul az eléreged6 tarsadalom, az automatizacio, vagy a digitalizacié.

Az el6add végezetill a jogi szabalyozas és annak gyakorlati alkalmazasa kozott meglévd szaka-
dékra hivta fel a figyelmet, amely szintén nagy kihivast jelent. Megoldasara 2014-ben uniés irany-
elvet fogadtak el a munkavallalék szabad mozgasa soran biztositandé jogokrél, bevezetve néhany
fontos garancialis elemet: rogzitve példaul az actio popularis elvét a jogérvényesités kapcsan,
vagy el6irva a nemzeti kapcsolattartd pontok kijel6lésének kotelezettségét, amely informaciés
szolgaltatast biztosit a mobil munkavallalék szamara.

Osszességében elmondhatd, hogy az EU-jog f6 fejlédési irdnyat a 2000-es évekig két mérfoldkd
hatdrozta meg: egyrészt az egyenld banasmod biztositdsanak igénye, masrészt a nem diszkrimi-
nativ akadalyok lekiizdése. Jelenleg azonban a legnagyobb kihivas a munka vilaganak nemzeti és
unios szintl fragmentaltsadga, amely szoros kapcsolatban all a csokkend szocialis védelemi szinttel
is.

Hars Agnes bevezetéjében ramutatott, hogy a migracié és a munkaerd mobilitasa természetes
folyamat, amelyet javarészt gazdasagi torvényszeriiségek magyaraznak. Erre épiilt az Unié alap-
vetd elvarasa is az egységes munkapiac és a munkaerd szabad dramlasanak a megteremtésére,
amely azt célozta, hogy az egységes eurdpai munkapiacon a munkaerd-felesleggel, illetve hiannyal
kiizd6 régiok kozott a munkaerd hatékonyabb allokaciéja valdsuljon meg, novelve ezzel a munka-
piac rugalmassagat.

Az EU10 (Csehorszag, Esztorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Szlovakia,
Szlovénia, Bulgaria, Romania) felé bévitést megel6z6en az Unio 15 régi tagallama kozott alig er6-
s0dott a mobilitas. A bévités fogadtatasa kordntsem volt egységes: aggodalom és bizonytalansag
kisérte Nyugaton, mig remény és bizakodas Keleten - a munkaerd szabad dramlasa igy, a szabad-
sagok soraban utolséként, politikai vitak kereszttiizében, 6vatosan és fokozatosan valosult meg.

A szabad munkavallalas lehet6sége aztan gyors és erételjes vandorlast inditott el az EU 1j tagor-
szagaibdl a fejlettebb orszagok iranyaba. Magyarorszagrol egészen 2010-2011-ig nem is volt je-
lent6sebb elvandorlas, ezt kovetéen gyorsan novekvd, majd 2015 utan lassul6 elvandorlasi tren-
det lehet megfigyelni.

Az el6adas részletesen kitért a magyar elvandorlast fékezg, illetve er6sit6 tényez6k bemutatasara.
Magyarorszagot a csatlakozas (latszolag) kedvez6 gazdasagi és munkaerdpiaci helyzetben érte,
alacsony munkanélkiiliségi adatokkal (kiilondsen a tobbi csatlakozé orszaghoz képest), tovabba
egy olyan nagyvonali munkanélkiili, nyugdij és rokkantnyugdijrendszerrel, amely a munkaer6pi-
acrol kiszorulék szamara menekiilési lehet6séget nyujtott. A GDP-ben mért relativ fejlettség is a
kedvez&bb helyzetli orszagok kozé soroltdk Magyarorszagot, igy a munkaerd elvandorlasa a csat-
lakozast kovet6en nem volt jellemzé.

A trend 2007-t6] azonban lassan megvaltozott - ekkor mar megszoritasokra kertlt sor, melynek
kovetkeztében a munkanélkiiliség aranya emelkedni kezdett, az ellatorendszer ernydje pedig sza-
kadozott. A megjelen6 elvandorlast aztan tovabb fokoztak a 2010-es kormanyvaltast kévetd in-
tézkedések, mint a ndvekv bérkiilonbségek és az ellatd rendszer sziikitése. Ez a trend raadasul
egybeesett a magyar munkavallalék hagyomanyos célorszagait jelentd Ausztria és Németorszag
munkapiacdnak a hosszu atmeneti id6szakot kovetd teljes megnyitasaval.

Az el6adas, 6sszegezve a kiillonb6z6 eurdpai tendencidkat, ramutatott, hogy a megkésett folyama-
tokban az atlagostol elmaradt az alacsony iskolai végzettségliek aranya, és fontos sajatossag a ma-
gas iskolai végzettségliek elvandorlasanak a viszonylagosan magasabb aranya. Lathato6, hogy a
megindult elvdndorlasi folyamat allandésult, fontos azonban azt is figyelembe venni, hogy a
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visszavandorlasi ardny is magas. Emlitésre keriilt végezetiil egy jelenleg is foly6 kutatas a hazaté-
rék és otthonmaradok migraciés elképzeléseirdl.

Bodgal Ildiké a munkavallalék kikiildetésének f6bb szabalyozasi és gyakorlati vonasait ismer-
tette. Az Eur6pai Unié négy szabadsagelve koziil a személyek szabad aramlasa biztositja a jogot,
hogy az unids polgarok barmely tagallamban szabadon munkat vallaljanak, a szolgaltatasok sza-
bad dramlasa pedig a vallalkozdsoknak biztosit jogot ahhoz, hogy mas tagallamban tevékenységet
folytassanak. Ez utobbi lehet6vé teszi, hogy egy vallalkozas korlatozas nélkiil szolgaltatast nyujt-
son, és tevékenységét barmely tagallamban sajat, meglév6é munkavallaléival végezze. A szolgalta-
tas szabad aramlasa soran a munkavallal6k a szolgaltatas idejére kikiildetésbe kertilnek egy masik
tagallamba.

A kikiildetési irdnyelvek harom helyzetet rogzitenek: a klasszikus esetben a munkaltaté maga
nyujt szolgaltatdst munkavallaléival egy masik orszagban; a masodik a cégcsoporton beliili kiren-
delés; a harmadik (az egyre jellemz6bb) tagallamokon atnytlé munkaerd-kolcsonzés.

Az el6ado a kikiildetés céljat biztositoé szabalyozas bemutatdsa mellett ismertette az elmult évti-
zedekben tapasztalt, jogkeriil6 magatartasok elterjedését, és azt a szabdalyozasi folyamatot, amely
az ilyen visszaélésszer(i gyakorlatot célozta rendezni.

A kiild6 tagallamok alacsonyabb bérszintje a fogadé orszagok munkaerdpiacan fesziiltséghez ve-
zethetett, a bevezetett korlatoz6 intézkedések pedig a kiild6é orszagok vallalkozasainak verseny-
képességét csorbithattak. A munkavallalok védelmét, és ezzel egyidejlileg a szolgaltatd vallalko-
zasok kozti tisztes versenyfeltételeket mar az 1996-os iranyelv igyekezett rendezni.

A foglalkoztatasi és szocialpolitikdban a 2010-es évektl egyre er6sebben emlegetett szocialis
doémping azonban azt lzente, hogy a szolgaltatdsok aramlasa negativ kovetkezményekkel jar.
Egyrészt ugy tapasztaltak, hogy az olcs6 aron dolgozé vallalkozasok a szolgaltatasaikkal kiszorit-
hatjak a fogad6 allamokban a dragdbban miikédé hazai vallalkozasokat, masrészt Ugy érezték,
hogy a fogadd orszagokban kialakult foglalkoztatasi, védelmi standardok erodalédtak, az olcsébb
és alacsonyabb védelmi szintli munkavallalasi védelmi standardok bearamlasa okan.

Az el6adas zarasként a helyzet kezelésére megalkotott, uniés szabalyokat foglalta 6ssze: bemu-
tatva a végrehajtasi iranyelvet, amely a tagallami hat6sagok kozti miikodést kivanja 6sszehangolni
a szabalyozott parbeszéd és informacidcsere révén, illetve ismertetve a kikiildetési iranyelvet szi-
gorité médositasok irdnyait.

A konferencia zar6 szakaszaban az el6ad6khoz az elhangzottakrdl, illetve a munkavallalok sérii-
lékeny csoportjait érintéen érkezett kérdés.

Hars Agnes valaszaban megerdésitette, hogy a csatlakozas utani elsé években az EU10 csoportot
az alacsonyan kvalifikaltak, f6leg iskolazatlanok és a fiatalok elvandorlésa jellemezte. Magyaror-
szag ebben a szakaszban nem vett részt, illetve ekkor is mar inkabb a diplomasok kerestek mas
tagallamban munkat. Késébb pedig, amikor megjelent nalunk is ez a trend, az addigra bevezetett
kozfoglalkoztatas altal biztositott védettség a sériilékeny csoportokat visszatartotta.

Gellérné Lukacs Eva beszamolt arrél, hogy egy tehetség potencial elvesztésével kapcsolatos plat-
formot hoztak l1étre az EU-ban, melynek mutat6i szerint a jovében a Magyarorszagroél indulé mo-
bilitAsban résztvevék tobb mint fele a veszélyeztetett kategoridba tartozik. Megallapithat6, hogy
a mobilitas teriiletén még a magasan képzettek tekintetében is abszolut veszélyeztetettek a ma-
gyar munkavallalok. A mobilités ilyen értelemben tehat szdamunkra nem tekinthetd pozitiv lehe-
t6ségnek, és ez az eltelt id6szak fiiggvényében sem javul.
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Hars Agnes kifejtette, annal a jelenségnél, hogy Magyarorszagrél a magasabban kvalifikaltak in-
dulnak el, nem a szokasos trendeket kell alapul venni. Az elvdndorlas nem a mas orszagok mun-
kaerdépiaci helyzetével van 6sszefiiggésben, hanem a hazai helyzetre alapul.

Bodgal I1diké a kikiildott munkavallalok eurépai munkaerdpiaci aranyara vonatkozéan besza-
molt arrél, hogy a 2010-es évek elején (2012-ben) 1,9 millié kikiildott dolgozott Eurdpa szerte,
ami a teljes munkaerdépiac 0,7 %-at tette ki. 2010-t61 2014-ig negyven szazalékos emelkedés volt
tapasztalhat6, majd az egyre szigorodé szabalyozas nyoman a tendencia visszafordult, és 2020-
ban mar csak 1,2 milli6 volt a kikiildetésben dolgoz6 munkavallalék szama.

Magyarorszag jellemz6en kiildé orszagnak szamit. A kikiildetési szolgaltatasok a kis-és kozepes
vallalkozasok szamadra kedveznek, els6sorban az épitdiparban, mely szektor Magyarorszagon ha-
gyomanyosan eros.
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IGNITS GYORGYI

NEPSZAMLALAS 2022 — AZ ELSO EREDMENYEK

A 2023. szeptember 21-22-én Egerben megtartott 61. Kozgazdasz Vandorgyi-
lésen a Magyar Kézgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyaa 2022. évi nép-
szamlalas els6 eredményeirdl rendezett tematikus szekciodiilést. A téma aktua-
litasat az adta, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) a van-
dorgyiilést kovet6 napokban hozta nyilvanossagra a népszamlalas elso végle-
ges eredményeit. Ezekben a munkaiigyi statisztika szamara oly fontos részletes
teriileti (telepiilésszintig lebontott) adatok elemzésére is lehetdség lesz. A szak-
mai elokésziiletekbe a Szakosztaly korabbi rendezvénye adott betekintést.

Els6ként Lakatos Miklds a KSH ny. szakmai f6tanacsaddja ismertette a magyarorszagi népszam-
lalasok torténetének néhany fébb jellemz6jét, egészen az elsé, II. J6zsef koraban megtartott cen-
zusoktdl kezdve. A népszamlalasok, val6jaban nemcsak a népességet, de a lakdsallomanyt is 6sz-
szeir6 teljeskor( adatfelvételek, a KSH legjobban dokumentalt adatgyfijtései. Az egyidejliség ko-
vetelményét egy eszmei idépont kijelolésével biztositjak, amelyre a gy(ijtott adatok vonatkoznak.
2022-ban az eszmei id6pont oktéber 1-je volt, az adatgy(ijtés 51 napig tartott, kombinalva az in-
ternetes onkitoltést a szamlaldbiztosi kitdltéssel. A népszamlalasok kotelez6 adatgytijtések, me-
lyet torvények rendelnek el. Az 2022-es népszamlalas soran el6szor adott lehet6séget a népszam-
lalasi torvény arra, hogy 15 allami nyilvantartast lehetett hasznalni az adatgy(ijtés soran az adatok
ellendrzésére, validalasara és az adattisztitasra. A nem statisztikai célbol keletkezett nyilvantar-
tasok statisztikai célokra hasznalhat6sdganak megteremtése és a tapasztalatok osszegytijtése
azért is nagyon fontos, mert tiz év mulva a tervek szerint mar hagyomdanyos 6sszeirason és kér-
déiveken alapuld népszamlalas nem lesz. Ez kétségtelen el6nyei mellett adatvesztéssel fog jarni,
hiszen pl. az etnikumra és vallasra vonatkoz6 adatokkal nem fogunk tobbé rendelkezni.

A 2022-es cenzus soran a kérd6ivek tobbségét mar online toltotték ki (hétmillié személyi kérd6iv
online érkezett be), s fontos mddszertani kérdés, hogy ennek a magas internetes 6nkitoltési arany-
nak milyen el6nyei és hatranyai vannak. El6ny pl. hogy nem kell szamolni a kérdezébiztosi hatas
miatt esetlegesen fellép0 torzitasokkal, és hogy az érzékeny (6nkéntes valaszadason alapuld) kér-
désekre talan szivesebben valaszolnak ebben a formaban, de a kérddivekkel nehezen vizsgalhato
egyes kérdéseknél ugyanugy lehettek valasz-eltitkolasok (pl. a fekete munkavégzésre vonatko-
z6an). Az idei népszamlalasi kérd6iven Ujra szerepelt a név, ami egyeseknél bizalmatlansagot sziil-
hetett.

Kovacs Marcell, KSH f6osztalyvezetGje ismertette a fébb népesedési tendenciakat. A népszamla-
14s sordn 6sszeirt lakossagszam 9,6 millié f6 volt, ez a jelenlév6 in. népszamlalasi lakénépességet
jelenti, s azok szamat takarja, akik életvitelszeriien az orszagban tartézkodnak, fiiggetleniil attol,
hogy hol vannak ténylegesen bejelentve.

A népességszam az 1980. évi cstics 6ta (10,7 milli6 f6) folyamatosan csokkent Magyarorszagon, a
természetes fogyasbdl csak némileg faragott le az enyhén pozitiv vandorlasi egyenleg. A 65 éves-
nél id6sebb népesség aranya 21% volt 2022-ben, az elmult harminc évben folyamatosan néveke-
dett. A hazai korfaban két nagyobb kitiiremkedés latszik, az egyik az 50-es évek els6 felében szii-
letett nagylétszamu generacidé, az un. Ratko-gyerekeké, majd ezek gyerekeié, akik a 70-es évek

Ignits Gyorgyi statisztikus, a Magyar Kézgazdasagi Tarsasag Munkatigyi Szakosztaly elnokségi tagja
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els6 felében sziilettek (Ratké-unokak). Ezen nagylétszamu generacié gyerekei azonban mar nem
szlilettek meg nagyobb szamban, a korfa Gjabb kitiiremkedése elmaradt.

A gyermekkortiak a népességben a legnagyobb aranyban Eszak-Kelet-Magyarorszagon, a f6varos
koriili agglomeraciéban, valamint a dél nyugati orszagrészben (itt alegmagasabb az aranyuk) van-
nak. Uj jelenség a varosi agglomeraciékban (elsésorban a budapestiben) mért magas termékeny-
ség. Az id6sek feliillreprezentaltak a Balaton kornyékén, a févarosban, valamint egyes aprofalvas
térségekben a délij, keleti teriileteken is. Novekvo népességii telepiilések észak-nyugaton, a nagy-
varosok vonzaskorzetében és egyes Balatonmenti teriileteken figyelhet6k meg.

1. ABRA: A NEPESSEG VALTOZASA, TELEPULESENKENT 2011-2022 KOZOTT, %
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Forras: KSH, Kovacs Marcell el6adasa

A termékenység szintje ugy emelkedett az elmult évtizedben a mélypontot jelentd 2011-hez ké-
pest (teljes termékenységi aranyszam - TTE: 1,23) 2021-re 1,6-o0s TTE kozelébe, hogy a sziil6ké-
pes ndék szama folyamatosan, minden évben 15-20 ezer fével csokkent. Mivel egyre kevesebb
szamu anya vallalja ezt a tobb gyermeket, ennek eredménye az, hogy a sziiletések szama nem nétt
2011 és 2022 kozott. Raadasul a TTE 2022-ben, a 2021-es pozitiv cstcs utan Gjra bezuhant.

A f6bb munkaerdépiaci tendenciakat, a foglalkoztatottak jellemzéit Kovacs Marcell és Lajtai Ma-
tyas, a KSH osztalyvezetSje ismertette. A népesség gazdasagi aktivitasara jellemzé legfontosabb
tendencia, hogy a foglalkoztatottak szama emelkedett 2011 és 2022 kozott (+775,9 ezer f6), mi-
kozben az inaktivaké (-685,2 ezer f6), a munkanélkiilieké (-331,4 ezer f6) és eltartottaké (-38,9
ezer f6) csokkent. Ezen folyamatokra a varhato élettartam novekedése, az iskolaban eltdltott évek
szamdanak novekedése és a nyugdijkorhatar kitolédasa nyomta ra a bélyegét. A gazdasagi aktivitas
novekedése az elmult két népszamlalas kozott mindkét nem esetében megfigyelhetd volt, s jel-
lemz6 az is, hogy a férfiak és n6k aktivitasbeli kiillonbsége sziikiilt.

A foglalkoztatottak teriileti eloszlasara jellemzd, hogy a legnagyobb aranyban a févarosban és agg-
lomeraciéjaban, valamint Eszak-Nyugaton vannak jelen a népességben, mig legalacsonyabb
aranyban a keleti, észak-keleti hatarszélen és a Dél-Dunantilon. Ami azonban érdekes, hogy 2011
és 2022 kozott a foglalkoztatasi rata pozitiv valtozasa a jelenleg alacsony foglalkoztatasi rataju
térségekben volt a legmagasabb, vagyis itt n6tt a legdinamikusabban a foglalkoztatas szintje. A
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dél-dunantili megyék kozott azonban Somogy relativ elmaradasban van az intenzivebben felzar-
ko6z6 Baranyahoz képest.

2. ABRA: A 15-64 EVESEK FOGLALKOZTATASI RATAJA, TELEPULESENKENT, 2022 (%)
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Forras: KSH, Lajtai Matyas el6adasa

3. ABRA: A 15-64 EVESEK FOGLALKOZTATASI RATAJANAK VALTOZASA 2011 ES 2022
KOZOTT, TELEPULESENKENT (%-PONT)
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A munkanélkiiliség teriileti mintazata épp inverze a foglalkoztatas kapcsan latottnak: ott van ma-
gasabb munkanélkiiliségi rata, ahol alacsonyabb a foglalkoztatas. A legnagyobb mértékben a mun-
kanélkiiliségi rata az utébbi két népszamlalas kozott Nograd, Borsod-Abatj-Zemplén és Szabolcs-
Szatmar- Bereg megyékben csokkent.
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Ami a foglalkoztatottak dgazati strukturajanak a valtozasat illeti, tovabbra is trend a szolgaltatasi
szektor lassu terjeszkedése (a mezdgazdasag rovasara), mikozben az ipar stlya stabilnak bizo-
nyul. Az utébbi két népszamlalas kozott a foglalkoztatottak aranya a kovetkezd agazatokban nétt
alegnagyobb mértékben: adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység, szakmai tudoma-
nyos miiszaki tevékenység, informacié és kommunikacid, épitéipar. Csokkenés a kereskedelem,
oktatas, mez6gazdasag, bankszektor agazatokban volt, de kicsit csokkent a feldolgozoipar sulya
is. A statisztika ebben az esetben annyiban torzit, hogy a munkaeré-kolcsonzéknél foglalkoztatas-
ban all6k szdmat az ,adminisztrativ és szolgaltatast tAmogato tevékenység” agnal mutatja ki, mi-
koézben tudjuk, hogy ez a munkaerd val6jaban a kdlcsénbevevo cégeknél dolgozik.

A tevékenységek jellegét tekintve egy polarizacids folyamat figyelheté meg: a technikai fejlédés és
az automatizacio olyan iranyba tolja a munkaerépiacot, hogy egyfel6l novekszik az igény a magas
képzettséget igényl6 tevékenységekre, valamint a kis koltség(, egyszert fizikai tevékenységekre
is. Igy a foglalkozasok szerkezeti valtozasa egy U alaku gorbét rajzol ki a magas képzettséget
igényld allasoktol kezdve a legalacsonyabbakig.

4. ABRA: A FOGLALKOZTATOTTAK ARANYANAK VALTOZASA 2011-2022 KOZOTT FOBB
FOGLALKOZASI CSOPORTOKBAN (%-PONT)
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Forras: KSH, Kovacs Marcell el6adasa

Jelentds az informatikai foglalkozasok térnyerése is. E foglalkozasokban dolgozdk nagy aranyban
élnek a f6varosban és annak északi és nyugati agglomeraci6jaban, a Balaton kornyékén, valamint
Szeged és Debrecen térségében. A magas statuszu (FEOR 1 és 2-es fGcsoportba tartozé vezetdk és
diplomas szellemiek) jelenléte szintén e térségekben, valamint a varmegyeszékhelyeken a legma-
gasabb. A teriileti mintazat épp ennek inverze az egyszerii fizikai foglalkozastuak esetén: e foglal-
kozasok az orszag keleti, északkeleti térségében, valamint a Dél-Dunantilon feliilreprezentaltak.

Fontos kiilonbség adddik a vezet6k nemenkénti aranyaban az egyes agazatokban. Mig a kozigaz-
gatas, az oktatas, a szocidlis és egészségiigyi ellatas teriiletén dolgozd vezetdk 60-70%-a nd, addig
a versenyszféra dgazataiban sokkal kisebb aranyok figyelhet6k meg, s a n6i vezetdk alulreprezen-
taltsagot mutatnak.
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BALOG ILONA IDA

U] NOBEL-Dij A MUNKAGAZDASAGTANBAN
(Osszefoglalé az online konferencidrdl)

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya iinnepi rendezvényt
tartott 2023. december 7-én Claudia Goldin Nobel-dijanak tiszteletére, ,,Uj No-
bel-dij a munkagazdasagtanban” cimmel. Az iilés moderatora Lakatos Judit, a
KSH nyugalmazott szakmai fétanacsadéja volt. A rendezvény eléaddi: Kopcsik
Istvdn, a Torténelem Tanarok Egyletének bizottmanyi tagja, Lakatos Judit, a
KSH nyugalmazott fétanacsadéja, Nagy Katalin, Magyarorszag EU Briisszeli Al-
land 6 Képviseletének korabbi tanacsosa, valamint Nagy Réka Kldara, a KSH Mun-
kaiigy-statisztikai osztalyanak munkatarsa volt.

A Munkaiigyi Szakosztaly mar masodik alkalommal rendezett kiilon tilést Nobel-dijjal kitiintetett
kozgazdasz tiszteletére. 2021 év végén David Cardot kdszontotte, aki a kilencvenes években el-
terjedt harom tévhit kiigazitasaban alkalmazta sikerrel a tarsadalmi kisérletek modszertanat.3 A
Egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karanak tanszékvezeté docense tartotta. A 2023.
évi kozgazdasagi Nobel-dij jelent6ségét az adja, el6szor tortént meg, hogy a kézgazdasagtudo-
many teriiletén egyediiliként, tehat nem megosztott médon kapott Nobel-dijat tuddsné. Ez a tény
onmagaban is kifejezi a friss Nobel-dijas kutaté, Claudia Goldin és a dijat odaitélé Bizottsag elko-
telezett torekvését arra, hogy elémozditsak a n6k munkaerdépiaci helyzetének erésitését.

Claudia Goldin 197 2-ben doktoralt Chicago-ban. 1990-ben megjelent kdnyve, ,Understanding the
Gender Gap” a nemi kiilonboz6ségek mélyebb megértésérodl sz6l6 amerikai torténeti munka, maig
is fontos alapmiive a tarsadalmi nemeket, az emberi er6forrasokat és a munkagazdasagtant vizs-
gal6 tudomanyos kutatasoknak. Claudia Goldin a Harvard Egyetemen kapott véglegesitett kdzgaz-
dasagi professzori allast, n6ként itt is el6szor. Torténeti kutatasai feltartak, hogy a nék tarsadalmi
elismertsége U alaku gorbét kovetett az idében, a XIX. szazadi iparosodas idején érte el a mély-
pontjat. A n6k életében jelentkezd hatranyokat stiritve az azéta is kimutathaté bérhatrany jelzi.
Claudia Goldin a nemi alapt diszkriminacio l1étezését kisérletekkel is bizonyitotta és ezt szamita-
sokkal is alatdmasztotta. Az alarendelt szerepet jelz6 egyenl6tlenségek csokkenése azonban nem
kovetkezik be automatikusan, ennek eléréséért tudatosan kell cselekedni. Claudia Goldin f6 kuta-
tasi fokusza az egyenl6tlenségek okainak beazonositasa és az indokolatlan egyenlétlenségek csok-
kentése érdekében tehet6 konkrét 1épések kidolgozasa. Az okok terén megallapithaté, hogy a XX.
szazadban az iskolazottsag mar nem indokolta az elismertségi és bérkiilonbségek fennmaradasat.
Bar a horizontalis szegregacio, a tipikusnak tekintett néi foglalkozasok valasztasa mintakovetés-
b6l csak nagyon lassan latszik megsziinni, azonos foglalkozasok esetén is kimutathat6, hogy a nék
bérhatranya az els6é gyermekiik sziiletése utan szélesedik ki igazan, igy nevezhetd anyasagi hat-
ranynak is. Ezt a helyzetet is megvaltoztatta a fogamzasgatlas elterjedése, de a nék bérhatranya
igy sem szamolddott fel.

Balog Ilona Ida, doktorjel6lt, Szegedi Tudomanyegyetem, gyakorlati tanar, Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem

3 A rendezvényrdl szamol be a szerzé korabbi 6sszefoglaléja: https: //www.munkaugyiszemle.hu/nobel-
dij-munkagazdasagtanban-konferencia-beszamolo
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Uj Nobel-dij a munkagazdasagtanban

Claudia Goldin megallapitotta, hogy az id6beli tilmunka, amire az anyak kevésbé képesek rendel-
kezésre allni, dltaldban aranytalanul magasan jutalmazott. A rugalmas munkaidd, a bérezés alkal-
mazkodasa a csaladi teenddk elvégzéséhez segithetne ezeknek a tarsadalmi problémaknak a meg-
oldasaban. Bar maga Claudia Goldin nem hisz abban, hogy a tarsadalmi nemek kozti kiilonbségek
valaha is eltlinnek, abban hisz, hogy el fognak halvanyodni, mert az emberiség szamara a valtozas
mindig érdekes.

Claudia Goldin alapvet6en amerikai adatokat dolgozott fel. Kovetkeztetései, javaslatai azonban
Magyarorszagon is fontosak lehetnek. A magyarorszagi adatok hasonlé informacié tartalma sza-
munkra is inspiralo, hogy kutatasi médszerét, megoldasait Magyarorszagon is alkalmazzuk és to-
vabb gondoljuk tarsadalmunk fejlesztése érdekében.

Kopcsik Istvan , A nék helyzete és szerepe az emberi tarsadalom életében” cimmel adott torténeti
attekintést tarsadalomtudomanyi szemszogbdl. Bevezet6jében hangsulyozta, hogy a torténelem
soran a kiilonféle emberi jellemz&k miatt kialakult diszkriminaci6 vezetett a legnagyobb mértékii
pusztitdsokhoz. A nék diszkriminalt, alavetett helyzete a tdrsadalmakban mintegy hatezer évre
tekint vissza. Az ember mivoltanak meghatarozasa két kontextusban terjedt el. Az ember termé-
szeti-bioldgiai lény, akinek a lehetdségei genetikailag meghatarozottak. Ezeket a lehetdségeket az
embernek, mint tdrsadalmi Iénynek a technikai-civilizacios fejlédéssel egyiitt jaré kozos munka-
végzése jelentGsen kibdvitette. Az egyének helyzetét a tarsadalmakban az igy kialakult munka-
megosztasban elfoglalt hely hatarozza meg.

Az emberi tarsadalmak alapegysége 6sid6kt6l fogva a férfi és n6 kapcsolatabol és az ebbdl sziile-
tett gyermekekkel kialakult csalad. A csalddra épiilnek a tarsadalom nagyobb egységei, a nemzet-
ségek és torzsek, vagy immar nem vérségi alapon az allamok is. A csalddon beliil a férfi és n6 kap-
csolatat a szexualitas hatarozza meg, amelynek a fajfenntartas csak az egyik funkcidja, fontos sze-
repe van az egyén érzelmi életében is. A 1étfenntartasért folyo tevékenységekben kialakulé termé-
szetes munkamegosztasban azonban a gyijtogetést végzb nok szerepe egyaltalan nem alarendelt,
s6t, még fontosabbnak is tekinthet6 a férfiak altal (izott vadaszatnal. Nagy valtozas kovetkezett be
a tarsadalmak életében a neolit forradalommal, amely mintegy tizendtezer évvel ezel6tt kezd6-
dott el. A mezbgazdasag, ipar és kereskedelem kialakulasaval és jelent6ségének novekedésével az
emberiségnek allando telepiiléseket kellett Iétrehoznia. Ez el6nyos volt abbol a szempontbdl, hogy
nagyobb népességet tudott egy-egy foldtertilet eltartani, ugyanakkor hatranyt jelentett, hogy meg-
nétt a munkaidd és tobb lett a kozos munkafeladat. Ilyen koriilmények kozott a gyermeknevelésre
koncentral6 nék hattérbe szorultak a tdrsadalmi munkamegosztasban és a tarsadalmakon beliil
patriarchalis rendszerek jottek létre. Ez a hierarchia azéta is érvényestil.

A n6k érvényesiilési lehetdségeit a torténelmi id6kben tobb tényezd hatarozta meg. Az egyik leg-
fontosabb, hogy milyen statuszu csaladba sziiletett valaki. A torténelem soran szamos nagy for-
matumu uralkodénét ismeriink, de mindnyajan uralkodo, vagy vagyonos csaladba sziilettek. Ve-
liik ellentétben az 6kortdl az Gjkorig kiilondsen nagy aranyban érintette a ndket a rabszolgasag.

Meghatarozd volt a n6k érvényesiilése szempontjabol az uralkodé vilagkép és az erre alapozott
torvények is. A Romai és a Kinai Birodalomban példaul az apa a csalddon beliil élet és halal ura
volt az 6korban. Bar ezen a téren fokozatos valtozasoknak lehetiink tanui, a korabban élt, nagy
tarsadalmi teljesitményeket mutat6é n6knek, mint Jeanne d’Arc vagy Olympe de Gouge martirom-
sagot kellett elszenvednie. A n6k politikai valasztasi joganak altalanosséa valasa csak 1990-re feje-
z6dott be.

Fontos tényezd a kornyezet technikai-civilizaciés fejlettsége is. Ez hatarozza meg azt, hogy egy
tarsadalomban egyaltalan hol lehetnek, hova érhetnek el a n6k. Onmagaban is beszédes, hogy ed-
dig 47 n6 kapott magas tarsadalmi elismertséget jelenté Nobel-dijat.
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Meghatarozd tényez6 a tdrsadalomban a mobilitasi lehet6ség, amit az oktatas alapozhat meg. Ma-
gyarorszagon a XX. szazad elejére terjedtek el a lednyiskolak, koedukalt iskolak csak 1950-t6l 1é-
teztek. A haborukban sziikségessé valt az emberveszteség pétlasa, a néket igy jobban bevontak a
tarsadalmi munkamegosztasba, el6szor az oktatas, az egészségiligy, de egyre inkabb a gyari ter-
melés és a frontszolgalat terén is. A munka vilagaba a nék tobbsége végiil csak a Kadar-korszak
elején vonddott be. A foglalkoztatds novekedésével a n6i jogok érvényesitése is el6térbe kertilt.

Andkjogait kiillonosen érint6 helyzeteket teremt a hazassag intézménye és a prostitucio jelensége.
A torténelem soran a hazassag minden tarsadalmi szinten csaladdi érdekek mentén jott 1étre, a ha-
gyomanyos felfogdsban a feleség a férj tulajdona lett, igy korlatozta a n6k egyenjogisagat. A pros-
titacid tarsadalmi foglalkoztatasi lehetséget jelentett a nagy nyomorban €16 nék szamara, bar a
tarsadalom masik végén, a magasan miivelt nék (gésak, hetérak) is egyfajta foglalkozas keretében
nyujtottak olyan szolgaltatasokat, amiket a férfiak a hazassagukon beliil gyakran nem kaptak meg.
Ismertek a hazassagukkal magas politikai pozicioba jutott ndk is, példaul Theodéra bizanci csa-
SZarné.

A modern id6kben egyre inkabb megnyilt a lehet6ség a n6k el6tt a legmagasabb vezetdi tisztségek
betoltésére is. Ismert, vilagpolitikai szinten is jelentds teljesitmény nyudjté nék voltak Indira
Gandhi, Golda Meir, illetve Margaret Thatcher. A modern vilag szamos olyan kihivast, problémat
hozott az emberiség szamara, aminek a megoldasat férfiaknak és n6knek egyfitt, képességeik leg-
jobb felhasznalasanak jogaival élve kell megoldaniuk, mint tobbek kozott az 6koldgiai vilagvalsag
vagy a mesterséges intelligencia, a politikai demagdgia megfelel$ kezelése.

Lakatos Judit a kapcsol6dé magyarorszagi statisztikai adatokat mutatta be ,N6k és férfiak a ma-
gyar munkaerépiacon - a szamok tiikrében” cimmel. A n6k és férfiak munkaerépiaci helyzetének
egyik legismertebb mutat6ja a nemek szerint szamitott foglalkoztatasi rata. Ez az elmult hisz év-
ben mindkét nemnél emelkedett. A névekv6 és most mar az eurdpai atlaggal azonos szinten
mozg6 foglalkoztatasi ratahoz azonban egy 2021-es magyarorszagi modszertani valtozas is hoz-
zajarult. Ennek értelmében a gyermekgondozasi ellatasban részesiil6, otthonmaradé anyak to-
vabbra is foglalkoztatottnak szamitanak, ha a munkahelyet (egyébként torvény szerint) fenntart-
jak szamukra gyermekgondozas idején is. Ez a modszertani valtozas négy szazalékpontos emel-
kedést jelentett a 2020-as adatokban. A COVID jarvany atmeneti megtorpanast hozott a foglalkoz-
tatas boviilésében, és ez a néket jobban sujtotta a férfiaknal. Ennek oka lehetett az, hogy inkabb
az elndiesedett agazatok munkahelyei zartak be, illetve az iskolai bezarasok kovetkeztében in-
kabb a n6k maradtak otthon nagyobb mértékben a feliigyeletre szorul6é gyerekekkel. Magyaror-
szag ezzel egyltt a n6k foglalkoztatasi ratajanak tekintetében az eurdpai k6zépmez6nyben he-
lyezkedik el.

Andék és férfiak kozotti foglalkoztatasi killonbségek az elmult évek folyaman Magyarorszagon sem
csokkentek. A mélyebb elemzések kideritették, hogy a n6k tovabbra is elsésorban a gyermekval-
lalas miatt esnek ki a munkaer6piacroél. Minél nagyobb a gyermekek szama, annal kisebb az adott
csoportba tartoz6 nék kérében a foglalkoztatottsagi rata. A harom vagy annal tobb gyermeket val-
lal6 nék esetében mar kifejezetten nagy a foglalkoztatottsagi hatrany.

Mindez a korcsoportos bontasbdl is latszik. A foglalkoztatasi kiilonbségek a gyermekvallalasi kor-
ban kezdenek kialakulni, majd 45 év felett lecsokkennek. 60 és 64 év kozott viszont megint nagy
foglalkoztatasi hatranyt mutatnak az adatok a néknél, aminek valészintileg a NOK40 kedvezmé-
nyes n6i nyugdijaztatas lehet az oka. A ndk kozil sokan vették igénybe a korabban lehet6vé valo
nyugdijba vonulast még azon az aron is, hogy ezaltal kisebb lesz a nyugdijuk. A jovében 6k fogjak
alkotni az elszegényedd, egyediilallé id6s kisnyugdijas nék csoportjat.
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A munkatol valo tavollét okainak részletei is sok tanulsaggal szolgalnak. Felt(in6en sok né van
tavol a munkatdl haztartasi, otthoni kotelességek ellatasa miatt. A tanulas miatti tavollét a férfiak
aranyaival megegyez6 a n6k esetében és az iskolai végzettségben korabban tapasztalt elmaradas
megsziint. A foglalkoztatott n6k ma mar magasabban iskolazottak, mint férfi tarsaik. Ez kiillondsen
a fels6foku képzettség teriiletén igaz, a néi foglalkoztatottak 37,2%-anak volt fels6fokt képesitése
2022-ben, mig a férfiak esetében ez az arany csak 26,2% volt. A k6zépfoku végzettségek tekintet-
ében a férfiak korében sokkal magasabb a szakiskolai végzettségek aranya, mig a n6k nagyobb
aranyban szereznek érettségit.

Az agazati foglalkoztatasban a szolgéltatasok ardnya mindkét nem esetében nagy, a n6knél maga-
sabb, mint a férfiaknal. A kézszféraban nagyobb a n6k aranya, mint mas dgazatokban, éppen ezért
az itt végrehajtott bérrendezés mindig segiteni szokott a nemek kozott kialakult bérkiilonbségek
mérséklésében is. Ezzel 6sszhangban a n6k kisebb aranyban vallalkoznak a férfiaknal, a n6k 9,4%-
a, a férfiak 14,5%-a dolgozik vallalkoz6ként. Az agazati foglalkoztatas felmérései szerint a szellemi
munkakban a n6k nagyobb aranyban vannak jelen, mint a fizikai munkakban. Szinte minden fog-
lalkozasi f6csoportban taldlhaték olyan tipikus néi munkak, amelyekben a n6k ardnya meghaladja
a 80%-ot. Alacsony azonban a nék aranya a vezetdk kozott és kevés vezetdi munka tekinthetd
elndiesedettnek. A magas képzettséget igénylé munkak esetében fdleg az egészségligy és az okta-
tas teriiletén vannak elndiesedett palyak, a tipikus néi foglalkozasok inkabb az alacsonyabb szin-
teken, példaul a kozoktatasban és a paraprofesszionalis kategéridkban talalhatok meg.

Magyarorszagon még viszonylag kevéssé terjedt el a részmunkaidd. A foglalkoztatottak kozott a
nok 7%-a, mig a férfiak 4%-a vallal igy munkat az utébbi két év adatai szerint. A részmunkaid6sok
tobbsége nyugdij mellett dolgozik, els6sorban tehat nem a kisgyermekesek veszik igénybe ezt az
atipikus foglalkoztatasi format. A COVID jarvannyal egyiitt polgarjogot nyert home office foglal-
koztatasi forma csak 7 %-at teszi ki a munkaviszonyoknak és itt sem nagyobb a nék aranya, mint
mas munkavallalasi formaknal. A home office valasztasat sokkal inkabb a foglalkozas jellege és a
foldrajzi elhelyezkedés hatarozza meg, nem a munkavallal6k nemi hovatartozasa.

Erdemes megjegyezni, hogy szinte minden mas tarsadalmi csoporttal szemben a roma nék foglal-
koztatasi rataja az utébbi években is nagyon alacsony maradt, mindoéssze 38,58%-o0s. Ennek oka
a latens diszkriminacié mellett lehet a rossz egészségiigyi allapot, a még mindig alacsony végzett-
ség, a rossz foldrajzi elhelyezkedés. Val6szinli azonban, hogy ezeknél mélyebb okok is kozrejat-
szanak, mint a még mindig erdsen €16 tradicionalis csalddmodell, a nagy gyerekszam és az orok-
16d6 életstilus mintak.

Erdekes kovetkeztetések vonhatok le az idémérlegek vizsgalatabdl is. A legutébbi magyar felmé-
rések szerint a férfiak Iényegesen tobb id6t toltottek el munkapiaci keres6 tevékenységgel, mint a
nék, mig a nék a haztartasban és a gyermeknevelésben dolgoztak tobbet a férfiaknal. Ha az utdbbi
két tevékenységet is munkanak tekintjiik, akkor a n6k atlagosan majdnem egy 6raval tobbet dol-
goztak naponta, mint a férfiak.

Nagy Katalin el6adasaban az Eurépai Unidban érzékelhet6 trendekrdl szamolt be a néi foglalkoz-
tatas terén, ,N6k az EU munkaerdpiacan” cimii el6adasaban. Kitért arra, hogy az eurdpai tagalla-
mok milyen eszkdzokkel igyekeznek javitani a nék helyzetén. Magyarorszag a kozépmezényben
helyezkedik el, ami javulas az elmult id6szakhoz képest, de ezt j6l magyardzza a mar emlitett méd-
szertani valtozas.

A nék és férfiak egyenjogusaga és béregyenldségi elve az Eurépai Unidban kébe vésett alapelvnek
szamit, hiszen mar a Romai Szerz6désben is leszogezték ezeket a célokat. Az egyenjogusagi célok
elérésében a kezdetektdl fogva a fejlettebb tagallamok - példaul Franciaorszag - jartak az élen. A
70-es években ugyancsak Franciaorszagban fejlesztették a szocidlis dimenziét a leginkabb,
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programokat fejlesztettek ki a bérezésben, az elémenetelben és a képzési hozzaférésben is a ne-
mek egyenlségének biztositasara. Mindezek ellenére a kiilonbségek statisztikailag mérheté mo-
don is megmaradtak.

A foglalkoztatas tekintetében elmondhat6, hogy még mindig alacsonyabb a n6k foglalkoztatasi ra-
taja a férfiakénal minden tagorszagban. Az Uniéban egészét tekintve a férfiak foglalkoztatottsaga
80%-0s, a n6ké 69% volt 2022-ben. A kiillonbségek nagysagat tekintve nehéz csoportokat alkotni,
de kirajzol6dik, hogy az északi orszagokban kisebb, mig a déli orszagokban altaldban nagyobb kii-
16nbség van a két nem kozott ebben a tekintetben. Magyarorszag szam szerint kozel van ehhez az
atlaghoz, de a részmunkaidds foglalkoztatds orszagunkban alacsony a tobbi tagallamhoz képest.

Bar a foglalkoztatasi kiilonbség az elmult id6szakban sokat csokkent az Eurépai Unidban, ezen a
téren még sok a teendd. Mivel a foglalkoztatasi kiilonbségek az Unidban is a gyermekvallalasi kor
koriil alakulnak ki, elég biztosan allithat6, hogy a gyermekvallalas, az id6sgondozas és a haztartasi
munkak végzése jelentik a legfontosabb okokat, amik miatt a nék jelentds része kiesik a munka-
erdpiacrol. Mintegy nyolcmilliéra tehet6 azoknak a szdma, akik nem fizetett gondozasi munka mi-
att maradnak otthon. Jelenleg nincs olyan megfelel6 és megfizethet6 intézményrendszer, amely at
tudna venni ezeket a feladatokat. A home office tipusi munkavallalas terjedése ellenére is tul ke-
vés még a rugalmas, részmunkaidés munkalehetéség az Unidban ahhoz, hogy a n6k élethelyzetére
megfelel6 megoldasok sziilethessenek. A gyermeksziilések miatti munkakimaradas utan nincs
megfelel6 elbocsatasi védelem és a tudatos visszafoglalkoztatas sem megfelel6 mértéki. Bar a sza-
balyozas szintjén a legtdbb orszagban lehetséges mar a férfiak szamara is, hogy a csaladjuk ella-
tasara otthon maradjanak, a gyakorlatban margindlis jelent6ségii az ilyen példa, az otthoni mun-
kamegosztas tovabbra is egyenl6tlen. Tobb orszag, példaul Belgium, Dania és Németorszag is
olyan adérendszert miikodtet, amely az ellen 6sztonoz, hogy masodik keresd is legyen egy csalad-
ban.

Az uni6s megoldasok tobbnyire az ajanlott, Uin. puha jog kategériajaba esnek. Fontos 4j elemnek
szamit az EU gondozasi stratégia, amely els6sorban a min6ségi, mégis megfizethetd szolgaltatasok
biztositasara koncentral a kiskoraak és idések ellatasaban. Egy ilyen intézményrendszer hozzaja-
rulhatna a gondozék - tobbségében nék - munkaerdépiaci helyzetének a megoldasahoz is. A stra-
tégia megvalodsitasahoz valé csatlakozas azonban sok pénzébe keriil a tagallamoknak. A munka és
a maganélet egyensulyanak megteremtésére, a nemek kozti jobb munkamegosztas kialakitasara
Uj politikak is sziilettek, mint példaul Belgiumban a hosszabb munkanapokkal megoldhaté négy-
napos munkahét joga, vagy a lecsatlakozas joga, amely a munkaid6n kiviili id6szak tényleges mun-
kamentességét hivatott garantalni. Bulgaria, Romania és Lengyelorszag a gyermekek haroméves
kora alatt is tAmogatasokkal 6sztonzi az anyak visszatérését a munkdba. A n6k munkaerdpiaci
bevonasara alkotott Barcelonai Célok ujra kalibralasa is fontos feladat. Ezek els6sorban a megfi-
zethetd gyermekgondozasi intézmények biztositasat jelentik. A harom év alatti gyermekek eseté-
ben a célul kitlizott ellatottsagi szintet 33%-r6l 50%-ra, a harom és hat év kozotti gyermekek ese-
tében 90%-rdl 96%-ra emelték. Magyarorszag az utobbi célt sikeriilt az elmult idészakban telje-
siteni.

A n6k munkavallalasi problémai koziil a masik leginkabb figyelmet érdemld a férfiak és nék ko-
zOtti bérkiilonbség. Ez eurdpai atlagban 12,7% volt 2022-ben, mig Magyarorszagon 17,3%. Ez a
kilonbség életmindségi kiilonbséget is jelent, hiszen magasabb fizetésekb6l magasabb életszin-
vonal biztosithatd. Még jobban érzékelhet6 ez a gond a nyugdijak esetében, amelyek 0sszegét a
korabbi keresetek alapjan allapitjak meg, és amelyeknél a kiillonbség felnagyitédik. Az Eurédpai
Uniéban a férfiak és nék nyugdija kozotti kiillonbség atlagban 30%-os. Az ilyen mértékl bérszaka-
dék kialakulasanak okai elssorban az el6z6 problémahoz hasonl6an az elsé gyermek megsziile-
tése utani karriermegszakitashoz kothet6k. Fontos indoknak szamit még az is, hogy a nék sokkal
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nagyobb ardnyban (33%) részfoglalkoztatottak, mint a férfiak (8%), valamint az, hogy az elnéie-
sedett 4gazatok altalaban alacsonyabban fizetettek. A vezetd allasokban, ahol a fizetések is maga-
sabbak, kevés n6 van és hatranyos diszkriminaciét is el kell szenvednitlik a bérezésben, minden
er6feszités ellenére is.

A bérszakadék enyhitésére 1étrehozott 4j eszk6z a Transzparencia Iranyelv, amelyet kiillonb6z6
diszkrimindacios esetekben mas teriileteken is hasznalnak. Ez az irdnyelv a bérek atlathat6sagat
célozza meg és azt a végrehajtasi mechanizmusok megerdsitésével latja biztosithaténak. Kiilono-
sen a nagyobb létszadmu munkaltaté szervezeteknél fontos, hogy mar a munkaer6 felvételnél vila-
gos és transzparens legyen a bérek kozzététele. Bar ez a szabalyozas nagyon komplikalt, nagy ha-
tasa lehet. Az 6t szazaléknal magasabb, kimutatott bérkiilonbség ugyanis szankcionalhatd, tehat a
szervezetnek foglalkozni kell a cs6kkentésével. Az iranyelvet az Eurépai Uniéban megszavaztak,
igy az Magyarorszagon is kotelez6 lesz 2026-t6l.

Nagy Réka Klara el6adasa ugyancsak a bérkiilonbségekrdl szolt ,A nemek kozotti kereseti rés
mérési lehet6ségei” cimmel. Ez az el6adas a legutébbi magyarorszagi statisztikai adatok elemzés-
ével mutatta be a nék és férfiak bérezése kortil kialakult fesziiltséget. 2022-ben a gazdasagi szer-
vezetek altal fizetett teljes munkaidés havi brutté atlagkeresetben 15,3%-os kiilonbséget mértek
a férfiak javara.

Fontos leszdgezni, hogy a bérkiilénbségeket altaldban két kiillonb6z6 alaprol kiindulva szoktak
mérni. Magyarorszagon elterjedtebb a havi brutto atlagkeresetek kiillonbségének mérése, amelyet
a népesség teljes kdrében mérnek, de csak a teljes allasok esetében. A nemzetkozi 6sszehasonli-
tasokhoz inkabb a brutt6 drakeresetek rését szamitjak ki, az Eurdpai Uniéban ehhez figyelembe
veszik a részmunkaidds allasokat is, de kizarjak a mikroszervezeteket, a mez6gazdasagi és a koz-
igazgatasi dgazatokat a szdmitasbdl.

Magyarorszagon a kereseti rés a nemzetkozi metodikaval szdmitva magasabb, mint a teljes kori
felmérésbol szamitott érték. Id6beli 6sszehasonlitadsban mindkét mutat6 enyhén novekszik. Ez je-
lenleg a negyedik legmagasabb érték az Eurdpai Uniéban, 6t szazalékponttal talalhaté az unios
atlag felett. Kedvez6tlen tendencia az is, hogy mig Magyarorszagon a kiilonbség novekszik, az eu-
répai atlag csokken.

A nemek kozti kereseti rést szamos tényezdvel igyekeznek magyarazni, amelyet altalaban reg-
resszios szamitasokkal lehet jol aldtdmasztani. Az dltaldnosan hasznalt és mérhetd tényezdk, mint
kor, végzettség, lakohely, munkatapasztalat, munkaidd, szerzédéstipus, munkaltatd szervezet mé-
rete, dgazata, szektora, elhelyezkedése kontrollalasa utan fennmarado tin. nem magyarazott kere-
seti rést altalaban a diszkriminacié mutatéjanak tartjak. Ez Magyarorszagon 14,2%, csak 1,4%-os
eltérést tudtak a fenti tényez6k megmagyarazni. Ezekbdl is az dgazatok és a végzettség bir a leg-
nagyobb magyarazo erével.

A kereseti kiilonbségek foglalkozasi fécsoportok szerinti bontasa azt mutatja, hogy a kiilonb6z6
foglalkozasokban kiilonboz6 mértékii eltérések tapasztalhatok. Altaldban a nagyobb presztizsii
allasokban nagyobb a kereseti rés. Ez azt mutatja, hogy mind a foglalkoztatasi szerkezetnek, mind
a diszkriminacidnak lehet szerepe a férfiak és ndk eltérd dsszegii bérezésében.

A korcsoportos bontas azt mutatja, hogy a karrier palyak elején nincs nagy eltérés a két nem bérei
kozott. Csak harminc és negyven éves kor kozott ugrik magasra a kereseti rés, vélhetéen a gyer-
mekvallalasok hatdsara. A karrierpalyak végén udjra kiegyenlitédnek a bérek, bar a kiilonbség itt
sem tlinik el teljesen.

A kereseti rést nemzetgazdasagi aganként vizsgalva nemzetkozileg is a pénziigyi tertleten a leg-
nagyobbak a kiilonbségek a férfiak javara, ez a legjobban fizetett gazdasagi 4g. Mindossze két
olyan ag van, ahol a n6k atlagkeresete magasabb a férfiakénal. Ezek koziil az épitéipar érdemel
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emlitést. Itt nagyon kevés né dolgozik, és tobbnyire a magasabb végzettségli munkavallalok ko-
z0tt, mig sok az alacsonyabb végzettségii és fizetési férfi munkavallalé. A humanegészségiigy al-
kalmas arra, hogy az dgazaton beliili kiilonbségeket megfigyeljiik. Itt is az latszik, hogy a magasabb
presztizsi allasokban magasabb a férfiak ardnya is (orvosok), igy lathatéan itt a foglalkoztatasi
szerkezet okozza a kereseti rés nagy részét.

Kopcsik Istvan az elhangzottakhoz hozzaf{izte, hogy az oktatas és az egészségligy szerepe a tar-
sadalomban a legfontosabb funkcidk kozé tartozik. Szembe allitotta az ,alattvaloképzést” az ,al-
lampolgarképzéssel”. Zarszava a résztvevik egyetértésével jol kifejezi a n6i munkavallalas fontos-
sagat is: nem a multat kell megtanitani, hanem a jovore kell felkésziteni az ifjasagot a mult tanul-
sagai alapjan.
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A KIADVANYBAN SZEREPLO KONFERENCIAK,
KEREKASZTAL-BESZELGETESEK YOUTUBE- ES PODCAST-LINKJEI

Versenyképesség - termelékenység

Versenyképesség és tarsadalmi toke
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=0jHzuo6_Ric
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/S4hNTR8d1Gb

Termelékenység - hozzaadott érték
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=R-udlK2YI]I

Kerekasztal a munkaerdimportrél
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=bcmxtJIWSRs
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e /rKrGo91d1Gb

A munkaiigyi intézményrendszer fejlesztésének dilemmai

A munkatigyi érdekegyeztetés harom évtizede

YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=mnejCE_kb1k
Podcastok: https://spotifyanchor-web.app.link/e/RGPaSA3d1Gb
https://spotifyanchor-web.app.link/e/EvAC4y3d1Gb
https://spotifyanchor-web.app.link/e/TmHH7w3d1Gb

A foglalkoztatasi szolgalat harom évtizede
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=3gt7x0uD7Fk

A palyatanacsadas harom évtizede
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=1JYWDPGLIUk
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/4BLjK61d1Gb

A validacio szerepe az életpalya-épitésben
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=-hu2VOpttYs
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/3csDkHRd1Gb

A szocialis gazdasag harom évtizede
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=KoThavoOHu4
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/5zE8RHVd1Gb

Alkalmazkodas a valtoz6 gazdasaghoz

A platform munka szabalyozasi dilemmai
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=01LNmx0UAf0
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/QRaBnz8d1Gb

Valsag - streamszinhaz - foglalkoztatas

YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=MEGwBr_LspE
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/QLEiiK8d1Gb
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https://www.youtube.com/watch?v=MEGwBr_LspE
https://spotifyanchor-web.app.link/e/QLEiiK8d1Gb

YouTube és podcast linkek

Modern falvak és foglalkoztatas
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=w9hnhWvikxM

Az MI és a mesterségek
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=LjRqFGvL_gQ
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/xPRoXIRd1Gb

A munkahelyek mindségének fejlesztése

A munkabalesetek csokkentése
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=RubNEqU4Ti4

Munkahelyek az akkumulatoriparban
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=gblJCZ0DLtA
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/0jCxFc9b1Gb

Valtozé munkaerdpiac

A magyar munkaer6mozgas tapasztalatai, a jovo kilatasai
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=4urg]PU2PW4
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/ONaQxa9b1Gb

Népszamlalas 2022 - az els6 eredmények
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=1tjwWuTzZSk
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/X1IMPhOd1Gb

Uj Nobel-dij a munkagazdasagtanban

YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=24-C9D1_kb0
Podcast: https://spotifyanchor-web.app.link/e/LjRK858b1Gb
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