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1. Vélemények
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"Feltételezésem szerint csak néhány évre vagyunk egy olyan 
óriási katasztrófától, amit olyan automatikus 
számítógéprendszerek okoznak, amelyek döntéseket hoznak"

(Wendall Wallach, bioetikus, AI szakértő, Yale egyetem, USA)
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Gyorsuló megtérülés, hatalmas növekedési, termelékenység 
javítási lehetőségek

“A digitalizáció óriási átalakulást hoz. Az innováció nagyobb 
lesz, mint az elmúlt három évtizedben együtt„

(Paul Otellini, amerikai üzletember, az Intel korábbi 
vezérigazgatója)
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És akkor mit tegyek?

Forrás: Industry Week 2026, 08.26.
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Fontos feltétel: megéri-e?

A cégek nem tudnak hosszú ideig finanszírozni nyereséget nem 
termelő kísérletezést.

A technológiai lehetőségeket nem szabad összekeverni a piaci 
lehetőségekkel. (Input, eszköz, eredmény!)

AI alkalmazás ezért nem a technológiával, hanem a megoldandó 
feladat definiálásával, a stratégia megfogalmazásával és költség-
haszon elemzéssel kell, hogy kezdődjön: lesz-e értékteremtés?

Vigyázat! Jönnek a rábeszélő „szaktanácsadók”, mint a hangyák!

“Data is like garbage. You would better know what you are going to 
do with it before you collect it” (Mark Twain)

STRATÉGA LEGYÉL NE A TÖMEGET KÖVETŐ BIRKA!

Forrás: Stephan Liozu, Industry Week, 2026. aug. 5.
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2. A termelési tényezők változása

Forrás: Global Digitalization and Intelligence Index 2025 (Huawei)

„Új termelőeszköz”: 
- Fizikai és intellektuális tőkeberuházás
- Hálózati tőke (csökkenő hozadék!)

„Csökkenő hozadék” elve!
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AI és a termelékenység

Erik Brynjolfsson (Stanford University)

• az AI alkalmazás eredményessége a betáplált adatok 
minőségétől, frissességétől függ, főleg ha valós idejű 
döntésekről van szó!

• az AI technológia további beruházásokkal lehet csak 
sikeres. (új képességek, új üzleti modellek, új együttműködési 
formák. („intangible assets”)

Ezért a hagyományos termelékenységi számítások 
(output/input) nem jók! Pl. hány ember munkáját lehet 
kiváltani! (Hosszútávú gondolkodás!)

J görbe: „intangible beruházás” a folyamat elején jelentős, hozam 
később jön.



Forrás: A. Shanker:From Automation to Autonomy: Minimizing the Productivity J-Curve in AI Adoption. Journal 

of Information Systems Engineering and Management, 2026, 11 (2S) 9

A termelékenység alakulása az AI bevezetése során: „J-görbe”



3. Három szint a gyakorlatban
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Egyéni
(prezentáció, jegyzetek megbeszélésekről ...) Megtakarított idő KIÉ?

Szervezeti
Meglévő folyamatok (TERMELÉKENYSÉG, működési hatékonyság ), 
nem lesz tartós versenyelőny. BÁRKI TUDHATJA UGYANEZT!

ÚJ FOLYAMAT
teljes átszervezés az AI köré(disruptive change -> change
management!),
Új folyamatok (előrejelzés, új termék, új piac, innováció, „vevői 
élmény” fokozása),

új kultúra, új vezetési módszerek („Top down” már nem működik, 
„empowerment”, „silók” ledöntése). Hálózati tőke!
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Mc Kinsey felmérés: 2026 február-április, 750 fő

Egyének felkészültebbek, mint a cégek

Forrás: McKinsey: From adoption to impact: Three horizons of AI transformation. July 8, 2026

EGYÉNI SZERVEZETI



12Forrás: BCG: From AI Assistance to Agentic Orchestration with Applied AI July 2026



IMD Versenyképességi Jelentés 2026 (70 ország, pozíció)
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Forrás: IMD 2026

4. Hol tart Magyarország?

AusztriaSzlovákia
Lengyel-
ország

Cseh-
ország

Magyar-
ország

Terület

6062132457AI skills (survey)

546562962
Cégek beruháznak az 
AI-ba (survey)

2651252863
AI felhasználás a 
cégeknél elterjedt 
(survey)



Forrás: IMD 2025
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IMD World Digital Competitiveness Ranking 2025 (69 ország)

Jövőre való
felkészültség

TechnológiaTudásÖsszesített 
pozíció

Ország

pozíció

(61)(37)4246Magyarország

34393335Csehország

51494045Lengyelország

58565257Szlovákia

28311524Ausztria



Forrás: Eurostat 2025 május
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Általános digitalizáltság (%)

FinnországDániaAusztriaCsehország
Magyar-
ország

25,427,110,112,16,2
Erőteljesen 
digitalizált 
cégek (%)

5,87,326,228,539,2

Nagyon 
kevéssé 
digitalizált 
cégek (%)



Forrás: Eurostat 2025 május
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AI-t használó cégek aránya (2024, %)

FinnországAusztria
Lengyel-
ország

Csehország
Magyar-
ország

Cégméret

20,017,83,98,76,510-49

37,729,110,416,910,150-249

70,450,033,040,523,5250 



Elkerülhető-e recesszió? Mit old meg a digitalizáció?
Rendszerek fejlesztése, nem feltétlenül munkaerő-kiváltás

Ember-gép együttműködés:hatékonyság-növelés
De: “szűrt”, “szegmentált” (regionális) recesszió lehetősége, 

eladósodás!

Merre tart a világgazdaság?

Forrás: IndustryWeek, Aug. 26, 2025

5. Összefoglalás és következtetések



Megszívlelendő: a lényegre, stratégiára Megszívlelendő: a lényegre, stratégiára Megszívlelendő: a lényegre, stratégiára Megszívlelendő: a lényegre, stratégiára 

figyelés!figyelés!figyelés!figyelés!

• “A wealth of information creates a poverty of attention”

• (Herbert Simon, Nobel-díjas amerikai pszichológus, döntési 
rendszerek, “bounded rationality”, 1978,

az AI “atyja”, “machines will be capable

of doing anything a man can))
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Köszönöm a figyelmet!


