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1. Vélemények

"Feltételezésem szerint csak néhany évre vagyunk egy olyan
oriasi katasztrofatol, amit olyan automatikus
szamitogéprendszerek okoznak, amelyek dontéseket hoznak"

(Wendall Wallach, bioetikus, Al szakérté, Yale eqgyetem, USA)



Gyorsuld megtérilés, hatalmas novekedési, termelékenység
javitasi lehetoségek

“A digitalizacio oriasi atalakulast hoz. Az innovacio nagyobb
lesz, mint az elmult harom évtizedben egyiitt,,

(Paul Otellini, amerikai lizletember, az Intel korabbi
vezérigazgatoja)



Es akkor mit tegyek?

Forras: Industry Week 2026, 08.26.



Fontos feltétel: megéri-e?

A cégek nem tudnak hosszu ideig finanszirozni nyereséget nem
termelo kisérletezést.

A technoldgiai lehet6ségeket nem szabad 6sszekeverni a piaci
lehetoségekkel. (Input, eszkoz, eredmény!)

Al alkalmazas ezért nem a technolodgiaval, hanem a megoldandd
feladat definialasaval, a stratégia megfogalmazasaval és koltség-
haszon elemzéssel kell, hogy kezd6djon: lesz-e értékteremtés?

Vigyazat! Jonnek a rabeszéld ,szaktanacsadok”, mint a hangyak!
“Data is like garbage. You would better know what you are going to
do with it before you collect it” (Mark Twain)

STRATEGA LEGYEL NE A TOMEGET KOVETO BIRKA!

Forras: Stephan Liozu, Industry Week, 2026. aug. 5.




2. A termelési tényezok valtozasa
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Forras: Global Digitalization and Intelligence Index 2025 (Huawei)

,Uj termelGeszkodz”:
- Fizikai és intellektualis tokeberuhazas
- Halozati téke (csokkené hozadék!)

,,Csokkeno hozadék” elve!



Al és a termelékenység

Erik Brynjolfsson (Stanford University)
e az Al alkalmazas eredményessége a betaplalt adatok
mindségétol, frissessegetdl flgg, féleg ha valos idejd
dontésekrél van szo!

* az Al technoldgia tovabbi beruhazasokkal lehet csak
sikeres. (Uj képességek, uj tzleti modellek, uj egytuttmikodeési
formak. (,,intangible assets”)

Ezért a hagyomanyos termelékenységi szamitasok
(output/input) nem jok! Pl. hany ember munkajat lehet
kivaltani! (Hosszutavu gondolkodas!)
J gorbe: ,intangible beruhazas” a folyamat elején jelent8s, hozam
kés6bb jon.




A termelékenység alakulasa az Al bevezetése soran: ,,J-gorbe”
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Forrés: A. Shanker:From Automation to Autonomy: Minimizing the Productivity J-Curve in AI Adoption. Journal
of Information Systems Engineering and Management, 2026, 11 (2S) 9



3. Harom szint a gyakorlatban
Egyéni
(prezentdciod, jegyzetek megbeszélésekrdl ...) Megtakaritott id6 KIE?

Szervezeti

Meglévé folyamatok (TERMELEKENYSEG, m(ikodési hatékonysag ),
nem lesz tartos versenyelony. BARKI TUDHATJA UGYANEZT!

UJ FOLYAMAT

teljes atszervezés az Al koré(disruptive change -> change
management!),

Uj folyamatok (el6rejelzés, Gj termék, tj piac, innovacio, ,vevdi
élmény” fokozasa),

Uj kultudra, Uj vezetési modszerek (,,Top down” mar nem makodik,
,empowerment”, ,silok” ledontése). Halozati toke!
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Mc Kinsey felmérés: 2026 februar-aprilis, 750 f6
Egyének felkészultebbek, mint a cégek

Personal readiness, % of all respondents Organizational readiness, % of leader respondents

EGYENI SZERVEZETI

of respondents across job levels say of leaders say their organization is ready to
they are personally ready for Al make the shifts needed for an agentic future

Forras: McKinsey: From adoption to impact: Three horizons of Al transformation. July 8, 2026 11



Algorithms Data science capabilities to
| develop and implement Al

10% and GenAl algorithms
¥
Scalable and modernized
TeChnOIOgy stack that supports
20% business needs
People,
organization,
Effective processes
and
supported by
processes talent and
700/0 change
management
practices

Forras: BCG: From Al Assistance to Agentic Orchestration with Applied Al July 2026
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4. Hol tart Magyarorszag?

IMD Versenyképességi Jelentés 2026 (70 orszag, pozicid)

Magyar-

Cseh-

Lengyel-

(survey)

Terulet , , , Szlovakia | Ausztria
orszag orszag orszag
Al skills (survey) 57 24 13 62 60
Cégek beruhaznak az 62 59 5 65 cq
Al-ba (survey)
Al felhasznalas a
cégeknél elterjedt 63 28 25 51 26

Forras: IMD 2026
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IMD World Digital Competitiveness Ranking 2025 (69 orszag)

Jovore vald

Orszig Ossze,si.tfett Tudas Technolégia felkésziiltség
pozicid o
pozicio
Magyarorszag 46 42 (37) (61)
Csehorszag 35 33 39 34
Lengyelorszag 45 40 49 51
Szlovakia 57 52 56 58
Ausztria 24 15 31 28

Forras: IMD 2025
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Altalanos digitalizaltsag (%)

Magy’ar- Csehorszag | Ausztria Dania Finnorszag
orszag
ErGteljesen
digitalizalt 6,2 12,1 10,1 27,1 25,4
cégek (%)
Nagyon
kevesse 39,2 28,5 26,2 7,3 5,8
digitalizalt
cégek (%)

Forrés: Eurostat 2025 majus
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Al-t hasznald cégek aranya (2024, %)

Cégmeéret I\gz;\fzyéagr- Csehorszag Lirr]siéegl_ Ausztria | Finnorszag
10-49 6,5 8,7 3,9 17,8 (20,0)
50-249 10,1 16,9 10,4 29,1 37,7
250 — 23,5 40,5 33,0 50,0 70,8

Forras: Eurostat 2025 méjus

16




5. Osszefoglalas és kévetkeztetések
Merre tart a vilaggazdasag?

Forrds: IndustryWeek, Aug. 26, 2025
Elkertlhet6-e recesszio? Mit old meg a digitalizacio?
Rendszerek fejlesztése, nem feltétlentl munkaerd-kivaltas
Ember-gép egyuttmikodés:hatékonysag-novelés
7«

De: “szlirt”, “szegmentalt” (regionalis) recesszid lehetfsége,
eladdésodas!



Megszivlelendd: a lényegre, stratégiara
figyelés!

* “A wealth of information creates a poverty of attention”

* (Herbert Simon, Nobel-dijas amerikai pszichologus, dontési
rendszerek, “bounded rationality”, 1978,

n

az Al “atyja”, “machines will be capable
of doing anything a man can))




Koszonom a figyelmet!



