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1. Az EU tanulmany lényege

- Evente késziil, 2001 6ta
- Az EU tagorszagokra, tarsult orszagokra, fGbb versenytarsakra

- 12 {6 terilet (dimenzid), 32 részteriulet (mutatd), ezek
alapjan kompozit mutato. Nincs sulyozas.

- 4 orszagcsoport: vezeto innovatorok, eros innovatorok
mérsékelt innovatorok, feltorekvo innovatorok

- Vezetd innovator: index érték EU atlag 125 szazaléka folott

- Er8s innovator: index érték EU atlag 100-125 szazaléka

- Mérsékelt innovator: index érték EU atlag 70-100 szazaléka

- Feltorekvd innovator: index értek EU atlag 70 szazaléka alatt



2. Fobb adatok 2026

Az EU-tagallamok innovacids teljesitménye az unids atlag szazalékaban, az 6sszetett
innovacios index alapjan, 2026
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- 2026-ban elsb 5 orszag: Svédorszag, Dania, Hollandia, Finnorszag,
Belgium

- Magyarorszag ,mérsékelt innovator”, index értéke: 72,1 (21. hely)
2025-h6z mérve ez 0,3 szazalékpontos romlas

Magyar, cseh és osztrak poziciok néhany mutatora. Zarojelben az EU atlaghoz
(EU=100) viszonyitott érték, 2026

Mutaté Magyarorszag Csehorszag Ausztria
Altalanos pozicié 21 (72,1%) 19 (79,1%) 8 (113,0%)
Humdn eréforras 25 (54,7%) 18 (78,7%) 14 (99%)
Intellektualis vagyon 23 (58,1%) 21 (67,2%) 2 (131,4%)
Termelékenység 21 (31,7%) 18 (46,6%) 9 (139,5%)

Forras: EU Innovation Scoreboard 2026



- Leggyengébb mutatok (EU = 100):

e cégek egy munkavallalora vetitett innovacios raforditasai
(51,9) [19. hely]

* innovativ cégekben dolgozdk aranya (30,2) [25. hely]
* Uzleti folyamat innovacio (48,3) [23. hely]

* intellektualis vagyon (szabadalom, védjegy/markanéy,
mintaoltalom) (58,1) [23. hely]

* felsofoku végzettségliek aranya (33,7) [25. hely]
* termelékenység (31,7) [21. hely]




- ,J0” eredmények:

e kulfoldi doktorandusz hallgatok a hazaiak aranyaban
(131,8) [12. hely]

* nagysebességl internet (105,7) [14. hely]
 Alap- és alapszinten feluli digitalis képességek (109,6)
[11. hely]

 kozepes és csucstechnoldgias termékek exportja (105,9)
[5. hely]



4. Fobb problémak

Szerkezet: rovid értéklancok

hozzaadott érték és tudasteremtés (innovacio) az értékgorbe
Az értéklanc menten
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Fontos: Magyarorszagon magas a kiilfoldi tulajdonu cégek aranya a gazdasagban
(24%). Az EU-s atlag 11,8%. (OECD)
Nagy cég nehezen mozdul!



Egy |0 megoldas!

Osszefiiggés a startup, scaleup és az innovacids index szerinti pozicidk kézott
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4. Kovetkeztetések

Miért nagyon fontos az innovacio:

- Nincs érdemi termelékenység- és versenyképesség-javulas
innovacio néelkul
- Gyorsan valtozo kornyezetben a legfontosabb érték:

ellenalloképesség, valtoztatasi képesség. Ezt erdsiti az
innovacio, a sok innovativ kis cég

- Al KINALTA LEHETOSEGEK! Vev8k elérése, gyors mozgas
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Az allami stratégia szerepe

Magyarorszag 2021-2030 kozotti KFI stratégiajanak jovoképe
egy magas hozzaadott értéket teremteni képes, tudasalapu,
kiegyensulyozott, fenntarthatd gazdasag és tarsadalom.

A kormanyzati célok megvalosulasat, a versenyképesség
fokozasat egy magas hozzaadott értéket teremto, innovaciora
nyitott nemzetgazdasaggal és olyan vallalati szektorral lehet
elérni, amely hasznalja és fejleszti a modern technoldgiat,
valamint képes rugalmasan alkalmazkodni a vilagban zajlo
folyamatokhoz. (ITM Innovacios stratégia, 2020, 98 old.)
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Jonnek a kanyarok, de . ..

»EgY éles kanyar az uton nem az ut vége. Kivéve, ha
nem vesszik észre, és nem vesszuk jol be a kanyart!”

(Helen Keller amerikai iro 1880 — 1968)
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Raising the resilience of your
organization

OOOOOOOOO , 2022 | Article

McKinsey Oct.10, 2022

KOSZONOM SZEPEN A FIGYELMET!
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