


I. Piaci aszimmetria €s elméleti keretek
A versenyelony forrasainak atrendezédése

[1. Innovacios dimenziok a gyakorlatban

Schumpeteri kategdriak empirikus validacidja a Terran termék-
és folyamatfejlesztésein keresztl.

[1I. Dekarbonizacio mint makrogazdasagi reziliencia
Operativ kockazatfedezés és a zold atallas gazdasagtana.




1 KKV vs. 4 Multinaciondlis versenytars
Piaci Koncentracio

5 Gyaregység | 400 Munkatars

Méretgazdasagossag (Magas automatizaltsag)

1 Milliard legyartott egység

Kibocsatasi Volumen

1

400 000 fedett épiilet (8 orszag)

Regionalis Penetracio

Az iparagi verseny sajatossaga: a tokeero és a globalis méretgazdasagossagi elonyok (economies of scale)
~ ellenstlyozasa fokuszalt, lokalis beagyazottsagu vallalati stratégiaval.
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e Statikus méretgazdasagossag és
globalis optimalizacié

e Jelentds K+F koltségvetés és korlatlan
tokehozzaférés

e Hierarchikus dontéshozatal, lassabb
reakcidido

e Fokuszaltsag és piaci rések gyors
kihasznalasa

e Agilitas és sebesség az innovacié
piacositasaban

» Adaptiv dontéshozatal, hosszu tavu
organikus épitkezés




Az innovacio mint versenystratégia

Multinacionalis
Versenytarsak

(MNCs)

Innovacios Sebesség és Agilitas
(Alacsony =» Magas)

Statikus hatékonysag,
méretgazdasagossag

Eroforras-kapacitas és Tokeero
(Alacsony =» Magas)

A Schumpeteri innovacio 5 vektora
a Terrannal:

m Termékinnovacio: Uj fogyasztéi igények
materializalasa.

®m Folyamatinnovacio: Gyartastechnolégia
és automatizacio.

m Alapanyag-innovacio: Anyagtudomanyi
fejlesztések (pl. sulycsokkentés).

®m Energetikai modell: Fosszilis kitettség
drasztikus csokkentése.

m Uzleti modell: Ertékajanlat kiterjesztése
és kategoriateremtés.



Keresletvezérelt termékinnovacio (Demand-Pull Model)
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[’ Piaci
" Ertékteremtés |

Keresleti Oldal Kinalati / Technoldgiai Oldal

Rundo & Zenit
Termékvonal

= Valtozé épitészeti trendek
= |etisztult formai igények

R

= Alkalmazott anyagtudomany
= Mddositott termékgeometria

Az innovacio iterativ jellege: A technoldgiai fejlesztés onmagaban értelmezhetetlen (Technology-Push
hiba); a sikeres innovacio alapja a szigoru piaci validacid.

Kritikus szinergia: Az (j termékgeometria nemcsak vizualis mérfoldkd, hanem strukturalis elofeltétele
a megujulo energetikai rendszerekkel (BIPV) valo fizikai és technoldgiai kompatibilitasnak.




Piaci innovacid és a felujitasi szegmens

kiterjesztése 96 - )"+

[ 02 / Strukturalis

Statikai akadaly: A
meglévo, régi
tetdszerkezetek
kritikusan alacsony
teherbird képessége

Oregedd
épuletallomany és
felajitasi kényszer
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[03/ A'gjt%tﬁtd]omanyl [ 04 / Gazdaségi Hatas ]

Synus termékvonal: A ' (%
beton extrém # 6 +
tartdssaganak otvozése "
a drasztikusan
csokkentett sullyal

Az innovacio gazdasagi ertéke itt abban rejlik, hogy a fizikai, technolégiai akadalyok elharitasaval Gj fogyasztoi
bazist integral a keresleti oldalra, ahelyett, hogy egy telitett piacon kiizdene a volumenndvelésért.
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Szektorok kozotti konvergencia — Uj kategoria teremtése

Hagyomanyo Energetikai
Epitbipar Szektor
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Passziv
strukturalis villamosenergia-

védelem (Building-Integrated hozam
Photovoltaics)
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Hagyomanyos
tetofedés

Napelem-

technoldgia
Generon 4

Koltségkozpont Kategériateremtés
(Cost-center)
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Kereskedelmi validacio Technoldgiai felskalazés:
és piacra lépés dedikalt pécsi gyartoiizem induldsa

A fejlesztés tulmutat a hagyomanyos hatarokon: az innovacié nem csupan a koltségoldalt |
optimalizélja, hanem a bevételi oldalt is transzformalja az iparagak fzidja révén.
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Katalizator: | Eredmény:
. 8"+ Az automatizalt rendszerek lehet6vé teszik a
) " termékinnovaciok ipari |éptékd, méretgazdasagos és
/4 5 onogq v koltséghatékony (margin-bévité) kiaknazasat.
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