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Kulcs a termelékenység
GDP-felbontás: EU-átlaghoz indexált adatsor

1. Származtatott mutató – egy ledolgozott munkaórára vetített GDP értéke

Forrás: OECD, McKinsey elemzés

Egy főre jutó GDP

Foglalkoztatottság 

a teljes népesség körében

Egy foglalkoztatottra 

jutó munkaórák száma

Munkaerő-

termelékenység1

EU-27

100%

100%

100%

100%

Csehország

92%

103%

112%

79%

Lengyelország

79%

96%

111%

74%

Szlovákia

75%

92%

101%

81%

Magyarország

77%

103%

104%

71%
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A termelékenységi 
fordulat öt korlátja Gazdasági szerkezet

Humán tőke

Intézményi környezet

Innováció

Infrastruktúra

A legnagyobb termelékenységi tartalék a kkv-kban rejlik, 

amelyek termelékenysége több mint 50%-kal elmarad az uniós 

átlagtól

Változó piaci elvárások: felnőttek 1/3-

ának csak alapvető problémamegoldó 

képessége van

A termelékenység növeléséhez 

gyorsabb, kiszámíthatóbb és jobban 

integrált állami és piaci működésre 

van szükség
A K+F ráfordítás a GDP 1,3%-át teszi ki, 

szemben az EU 2,2%-os átlagával

Az MI széles körű alkalmazása új 

adat-, felhő- és számítási 

infrastruktúrát igényel

1 2

3

4

5
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A mesterséges intelligencia (MI) nem cél, hanem eszköz

4McKinsey & Company

Jobb 
döntések

Gyorsabb 
innováció

Hatékonyabb 
működés
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Az MI 2030-ig 
legalább 
15 milliárd 
euró értéket 
teremthet 
a magyar 
gazdaságban

~15 milliárd euró 
Automatizációs potenciál 2030-ig

(a magyar GDP 6-7%-a)

További 

növekedési potenciál 
(új termékek, szolgáltatások 

és üzleti modellek)
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Értékteremtés minden iparágban
Az MI-automatizáció várható gazdasági értéke¹ 2030-ig, összérték százalékában

Forrás: KSH; O*NET; McKinsey Global Institute (MGI) elemzés

1,0-3,0%<0,1% 0,1-0,4% 0,5-0,9% >3,0%

Iparágban

Összérték funkcionális területek 

szerint, milliárd euró

Turizmus és vendéglátás

Művészeti és szabadidős tev.

Adminisztratív szolg. és közig.

Energiaszektor

Feldolgozóipar

Ingatlanpiac

Pénzügyi szektor

Egészségügy, szociális ellátás

Szállítás és logisztika

Mezőgazdaság

Oktatás

Információ és kommunikáció

Kis- és nagykereskedelem

Szakmai, tudományos, műszaki tev.

Építőipar

Összérték 

szektoronként 

milliárd euró  

14,7

0,5

0,2 

2,0

0,2

3,4

0,2

0,4

1,0

0,8

0,3

1,1

1,0

1,8

1,1

0,7

Kutatás-

fejlesztés

0,8 

Marketing és 

értékesítés

0,5 

Gyártás és 

támogató 

területek

4,4 

Cégvezetés 

és felügyelet

1,7

Ügyfél-

kezelés

2,9 

IT

0,6 3,8 

Vállalati 

funkciók2

1. A foglalkozási kategóriák szerinti automatizáció hatásának számított értéke (2030-as alappálya), teljes munkaidő-egyenérték és éves béradatok alapján (2024).

2. pénzügy, jogi ügyek, HR, kockázatkezelés, adminisztráció, beszerzés és logisztika
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Hogyan teremt az MI gazdasági értéket?
Az MI hatása öt kulcsfontosságú vállalati és gazdasági funkcióban jelenik meg

Ügyfélkezelés

A rutin 

ügyfélinterakciók 

automatizálásával a 

hangsúly a magas 

hozzáadott értékű 

ügyfélkapcsolatok 

felé tolódik

Informatika

A fejlesztési 

kapacitás az MI 

segítségével a 

létszám növelése 

nélkül is 

többszörösére 

bővíthető

Marketing 

és értékesítés

A tömeges 

marketinget 

fokozatosan felváltja 

a hiper-

perszonalizált, 

adatvezérelt 

ügyfélkapcsolat

Operáció

A működés 

a reaktív 

folyamatoktól 

az automatizált 

és folyamatosan 

optimalizált 

döntések irányába 

mozdul el

Infrastruktúra

Az intelligens 

hálózatok lehetővé 

teszik a növekvő 

komplexitás kezelését 

magasabb 

szolgáltatási színvonal 

mellett

7McKinsey & Company

A mesterséges intelligencia segítségével a vállalatok innovációs képessége jelentősen felgyorsul
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Informatika: 
Az MI az 
informatika 
működési 
modelljét 
alakítja át  1x

Status 

quo

Magasan 

képzett 

szakértők

1,2x

Ma elérhető 

szint

A szakértők 

generatív MI-

eszközöket 

használnak

2-5x

Jelenlegi 

élvonal

A szakértők 

ágensalapú MI-

folyamatokat 

használnak

10-20x

Következő 

élvonal

A szakértők MI-

ágensekből álló 

digitális 

szervezetet 

irányítanak
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Magyarország számára öt stratégiai lépés teremtheti 
meg az MI gazdasági hatását

9McKinsey & Company

MI-alapú

kkv-felzárkóztatás

MI-kompetens

Magyarország

Ágazati 

“MI-bajnokok”

Megelőzésre épülő 

egészségügy

MI-vezérelt, integrált 

államigazgatás 



McKinsey & Company 10

Nemzetközi példák: A sikerhez szükséges építőelemek 
már működnek a gyakorlatban

Fókuszterület

Program

Mit tanulhat 

Magyarország?

10McKinsey & Company

MI-állam

Bürokratt, AI Leap

Az MI az állami 

szolgáltatások 

egyszerűsítésének

és a közigazgatási 

hatékonyság 

növelésének eszköze 

lehet

Észtország

Kkv-transzformáció

SME AI Adoption 

Programok

A kkv-k MI-adaptációja 

célzott támogatást, 

képzést és gyakorlati use 

case-eket igényel

Szingapúr 

MI-készségek

AI Skills Initiative, Skills 

England

Az MI-készségek 

fejlesztését nem 

elitképzésként, hanem 

tömeg-kompetenciaként 

kell kezelni

Egyesült Királyság
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MI-kompetenciák fejlesztése

Emberek

Az adatszuverenitás és 

a digitális alapok biztosítása

Állam

MI-alapú működési modell 

kialakítása

Vállalatok

Mit kell tennünk ahhoz, 
hogy Magyarország kiaknázza 
az MI-ben rejlő lehetőséget?
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Magyarország 
versenyképességét 
nem az MI 
használata, hanem a 
skálázott alkalmazása 
teremti meg
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