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A  V E Z É R G O N D O L A T

A kölcsönösen előnyös együttműködés nem lehet 

egyirányú — és nem jelentheti a nagyhatalmak

kiszolgálását.

A kérdés nem az irány. A kérdés a szerkezet.

01
Az egyirányú függés

Mindkét pólus fegyverként használja a kölcsönös 

függést. Nem a vámszint változott meg, hanem a 

kiszámíthatóság szűnt meg.

02
A kétoldalú alku

Egyszeri üzletek a nagyhatalmakkal. 

Magyarország ezt a modellt választotta — és a 

legmagasabb árat fizette érte.

03
A közös tulajdon

Közös érdekeltség, több partnerrel. Nem 

tömbösödés, hanem koalíció — és nem csak 

nyugat felé.
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Nem a vámszint a hír. A kiszámíthatóság szűnt meg.
Az amerikai vámok tényleges átlagos szintje a 2024-es 2,5%-ról 2025 őszére 10,9%-ra emelkedett; az uniós árukra 8,6%-ra. Fájdalmas, de 

kezelhető — az európai export nem esett vissza, hanem átrendeződött.

2025. augusztus

EU–USA 
keretmegállapodás

15%-os vámplafon az uniós árukra — de az 

acél és az alumínium kimaradt belőle: ott 

máig 50%-ig terjedő vám él.

2026. január

Grönland

Nyolc európai ország minden árujára vámot 

jelentettek be: februártól 10%, júniustól 

25%. Három nap múlva felfüggesztették —

de nem vonták vissza.

2026. január

Amerikai védelmi 
stratégia

Európa hagyományos védelmét az európai 

szövetségesekre hárítja, és az Egyesült 

Államoknak magának tartalék szerepet 

szán.

Nem az a baj, hogy 10% vagy 25%. Az a baj, hogy egy hétvége alatt eldönthető — és hogy 
szövetségesekkel szemben eldönthető.

Forrás: Európai Bizottság, DG TRADE (2025.08.21.) · Bruegel (2026.03.) · PwC / NBC News (2026.01.) · CSIS: 2026 National Defense Strategy



0 1  ·  A Z  E G Y I R Á N Y Ú  F Ü G G É S

A másik pólus ugyanezt teszi — csak csendesebben.

19 / 141
Ennyi uniós ritkaföldfém-exportengedélyt hagyott jóvá Kína 141 

kérelemből, 2025 szeptemberéig. A novemberi enyhítés az Egyesült 

Államoknak szólt — Európának nem.

91% a mágnesgyártáshoz használt 

ritkaföldfémek finomítása Kínában zajlik

94% az állandó mágnesek világtermelése 

Kínából jön

24% ennyit dolgoz fel az EU a saját stratégiai 

nyersanyag-fogyasztásából — a 2030-as 

cél 40%

Forrás: Európai Számvevőszék, 04/2026. sz. különjelentés · IEA: Rare Earth Elements · White & Case (2025.10.)
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Az energia: itt már látjuk a számlát
Az Unió négy év alatt nagyrészt kivezette magát az orosz energiából. Magyarország ezalatt az ellenkező irányba ment.

57%

70%

2021 2024

Az orosz vezetékes gáz aránya a magyar fogyasztásban

45%	→	12%
Ennyire esett vissza az orosz gáz aránya az EU gázimportjában 2021 és 

2025 között. Az olajnál 27%-ról 2%-ra.

−5,5%	vs	−81%
Magyarország és Szlovákia ennyivel csökkentette az orosz gáz 

felhasználását 2021–2024 között; az Unió egésze 81%-kal.

Az uniós rendelet 2027 elejétől az orosz cseppfolyós gázt, 2027 őszétől a vezetékes gázt tiltja — szárazföldi fekvésre hivatkozó kivétel nélkül. Az orosz kőolaj 

részaránya az importunkban 86% (2024), a teljes energiaimport-függőségünk 50,9% (2025).

Forrás: Európai Bizottság, DG ENER · Tanács (2026.01.26.) · CSD/CREA: The Last Mile (2025.05.) · KSH (2026.06.)
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Mennyibe kerül mindez? Nem érzés, hanem nagyságrend.

−2,4%
Az EU kibocsátása egy mérsékelt kelet–

nyugati szétválás esetén. Súlyos 

szétválásnál a veszteség 9,5%-ig 

terjedhet.

−⅔
Ennyivel esett vissza a rivális blokkok 

közötti zöldmezős működőtőke-

befektetés 2017 után.

−20%
Ennyivel csökken két ország 

kereskedelme, ha a geopolitikai 

távolságuk megkétszereződik. A 

szövetségesek között ugyanekkor +6%.

A tőke és a kereskedelem már ma politikai vonalak mentén rendeződik át. Aki ebben nem foglal 
pozíciót, azt be fogják sorolni.

Forrás: Európai Központi Bank, Piero Cipollone beszéde (2025.04.29.), Attinasi és szerzőtársai (2024) alapján
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„A nagyhatalmak megengedhetik maguknak, hogy egyedül vágjanak neki. A 

középhatalmaknak nincs meg a súlyuk hozzá. És ha csak kétoldalúan tárgyalunk egy 

hegemón hatalommal, akkor eleve gyenge pozícióból tárgyalunk: elfogadjuk, amit 

kínálnak, és egymással versengünk azért, hogy melyikünk a legengedékenyebb.”

„Ez nem szuverenitás. Ez a szuverenitás eljátszása, miközben 

elfogadjuk az alárendeltséget.”

Mark Carney kanadai miniszterelnök · Világgazdasági Fórum, Davos · 2026. január 20.

És ez nem csak rólunk szól: az EU–USA megállapodás maga is hordozza ennek a logikának a jegyeit — 750 milliárd dollárnyi amerikai 

energiavásárlás és 600 milliárd dollárnyi európai beruházás 2028-ig, politikai vállalásként, jogilag kikényszeríthető kötelezettség nélkül.

Forrás: Kanadai Miniszterelnöki Hivatal (2026.01.20.) · Európai Bizottság, DG TRADE Joint Statement (2025.08.21.)
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A magyar mérleg I. — az ár
Magyarország 2024-ben és 2025-ben is a kínai működőtőke első számú európai célpontja volt: tavaly 3,9 milliárd euró, az Európába irányuló 

kínai tőke 23%-a.

2023
13,0 mrd €

2024
10,3 mrd €

2025
7,07 mrd €

Bejelentett beruházási volumen (milliárd euró)

51%	→	57%
A kínai részarány a bejelentett beruházási volumenben 2024-ről 

2025-re. Egyre koncentráltabb portfólió, egyre kisebb összegben.

1000–1500	mrd	Ft
Állami támogatás az akkumulátor- és autóiparnak: a GDP 

nagyjából 2%-a. A források eltérnek, ezért tartományt adok meg.

Forrás: HIPA éves eredmények 2024 és 2025 (2023: több mint 13 mrd €; 2025: 7,07 mrd €) · MERICS–Rhodium Group (2026.05.) · Political Capital–FES (2024) és GKI (2026.05.12.)
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A magyar mérleg II. — a hozam
Abból, amit „magyar exportnak” nevezünk, minden harmadik forint keletkezik itthon — és ez az arány 2015 és 2020 között egyáltalán nem 

mozdult.

74%

50%

33%

Németország

Csehország

Magyarország

Hazai hozzáadottérték-tartalom az autóipari exportban (2020)

9%
Az elektromosberendezés-gyártás részesedése a magyar 

exportból — a legmagasabb arány az Unióban. 2020-ban még 4% 

volt.

0,59%
A magyar részesedés a világexportból (2023), a 2008-as 0,67%-os 

csúcs után. Egyre koncentráltabbak vagyunk egy szűkülő 

szeletben.

Forrás: Európai Bizottság, In-Depth Review Hungary 2025 (IP 312), 17–18. o.
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A legtöbb támogatást kapó ágazatban áll a termelékenység
A magyar feldolgozóipar termelékenysége az uniós átlag 40–42%-a. A változás iránya viszont ennél is beszédesebb.

+16%

+42%

+46%

EU feldolgozóipar

Magyar kereskedelem, turizmus

Magyar pénzügyi szolgáltatások

A termelékenység növekedése 2010 és 2025 között

−0,4%
A magyar feldolgozóipar termelékenysége 

ugyanezen tizenöt év alatt — közel 

ezermilliárd forintnyi állami támogatás 

mellett.

A GKI ezt „erős piactorzulásnak” nevezi.

Forrás: GKI Gazdaságkutató (2026.05.12.)
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Egy őszinte közbevetés: a bejelentés nem tőkebeáramlás
Ez a vita rendszeresen elcsúszik azon, hogy két különböző statisztikát vetnek össze. Érdemes a kettőt szétválasztani.

Beruházásösztönzési statisztika

Bejelentett, tervezett beruházásokat tart nyilván. Ebben az ázsiai 

részarány 2024-ben mintegy 80% volt, Kína egymaga 51%.

Szándék

Fizetésimérleg-statisztika

A ténylegesen beérkezett tőkét méri. Ebben Kína a közvetlen 

befektetők között be sem kerül az első tízbe — csak a végső 

tulajdonos szerinti bontásban, ötödikként, 5,3 milliárd euróval.

Tény

A különbség a holland, luxemburgi és hongkongi közbeiktatott társaságokban van. De van egy adat, amely mindkét statisztikában

ugyanazt mondja: 2026 első negyedévében a Magyarországra irányuló működőtőke nettó 95 millió euróval csökkent.

Forrás: HIPA (2024) · MNB, Fizetési mérleg 2026 Q1 (2026.06.26.)
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És közben a felzárkózás megállt
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Egy főre jutó GDP vásárlóerő-paritáson (EU27 = 100)

Magyarország Románia Lengyelország

2019-ben még Románia előtt voltunk. Ma mögöttük vagyunk.

9,6 > 8,7
A Kínával szembeni áruforgalmi hiányunk (9,6 

mrd €) nagyobb, mint a teljes magyar 

külkereskedelmi többlet (8,7 mrd €). 2025.

1 : 6,8
Minden euró kínai exportunkra ennyi euró 

import jut. 2026 első hét hónapjában a hiány 

már 7,3 milliárd eurónál tart.

Forrás: Eurostat tec00114 · KSH STADAT 17.1.1.8 és 17.2.1.9
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900 millió euró
…állami támogatást kapott a CATL és az LG Energy Magyarországtól és 

Lengyelországtól — minden feltétel nélkül.

Nem közös tulajdon. Nem technológiaátadás. Nem hazai K+F-kötelezettség.

Gyakorlatilag eladtuk az európai piacra jutás lehetőségét — ráadásul mi fizettünk érte. Ez nem 

keleti nyitás: ez az, amikor egy ország a saját piacára beengedi a versenytársat, és még támogatást 

is ad hozzá.

Forrás: MERICS: Towards conditioning Chinese greenfield investments in the EU (2025.12.10.)
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A jó válasz I. — közös tulajdon, közös érdekeltség
Ez már nem elmélet. Az Európai Bizottság idén márciusi javaslata azokban az ágazatokban írná elő az alábbiakat, ahol egyetlen ország adja a 

globális kapacitás több mint 40%-át.

1 legfeljebb 49% külföldi tulajdoni 

hányad
2 kötelező közös vállalat európai 

partnerrel

3 technológiaátadás és közös 

szellemitulajdon-birtoklás
4 az árbevétel 1%-ának megfelelő 

európai K+F

5 50% európai munkavállaló 6 30% uniós beszállítói arány

Javaslat, nem hatályos jog. Európai Bizottság, 2026. március 4.; az Európai Parlament 2026. szeptember 8-i 

jelentése ezt még szigorítaná.

A lényeg nem a paragrafus

Ha valaki be akar lépni az európai piacra, 

akkor abban a vállalkozásban Európa is 

legyen tulajdonos.

Nem vámmal védekezünk és nem zárunk 

ki senkit — részt kérünk abból az 

értékteremtésből, amit a saját piacunk 

tesz lehetővé.

Forrás: Európai Bizottság, Industrial Accelerator Act javaslat (2026.03.04.) · Dechert · Euronews (2026.09.08.)
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Működő példák — és az őszinte kétség

50 : 50 Stellantis – CATL, Spanyolország

Négymilliárd eurós nagyságrendű közös vállalat, több mint 300 

millió euró uniós támogatással.

51 : 49 Stellantis – Dongfeng, Franciaország

Európai többségű közös vállalat: a kínai partner elektromos 

modelljeit a rennes-i gyárban gyártanák. Európai többség, 

európai gyár, befelé áramló technológia.

És a kétség, amit meg kell osztani:

A spanyol gyár építését mintegy kétezer kínai munkás végzi, és egy helyi tisztségviselő így nyilatkozott: „ők azok, akik tudják, hogyan kell 

akkumulátorgyárat építeni.” A tulajdoni hányad önmagában tehát nem egyenlő a technológia feletti kontrollal. A közös tulajdon szükséges, 

de nem elégséges — mellé kell tenni a mérnököt, a kutatóhelyet és a menedzsmentet, amivel a tulajdonrész gyakorolható is.

Forrás: Stellantis sajtóközlemények (2024.12., 2026.05.20.) · Electrive (2025.11.26.)
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A jó válasz II. — koalíciók, nem tömbök
Ebből nem az következik, hogy csak nyugat felé lehet nyitni. Több szereplő együttműködésén alapuló kapcsolatokat más kontinensek

gazdasági központjaival is ki lehet — és ki kell — alakítani.

32% / 37%
EU – CPTPP

A két oldal együtt a világ bruttó hazai 

termékének 32, kereskedelmének 37 

százalékát adja. A közös miniszteri 

nyilatkozat nevesítve említi a „gazdasági 

kényszerítést”.

1,5 mrd fő
A Carney-féle „híd”

Kanada azért tud közvetíteni a CPTPP és az 

Unió között, mert mindkét tárgyalási 

körnek részese: a CPTPP tagja, az Unióval 

szabadkereskedelmi megállapodása van.

4 megállapodás
India, Mexikó, Svájc, Mercosur

Az Unió idén januárban lezárta az indiai 

tárgyalásokat, júliusban véglegesítette a 

mexikói egyezményt, márciusban aláírta a 

svájci csomagot.

Ha egyetlen nagyhatalommal tárgyalunk, kiszolgáltatottak vagyunk. Ha többel, egyszerre, közös 
szabályok mentén — akkor van súlyunk.

Forrás: Európai Bizottság, DG TRADE (2025.11.20. és 2026.03.27.) · Kanadai Miniszterelnöki Hivatal (2026.01.20.) · Tanács (2026.01.09., 2026.02.24., 2026.07.14.). A Mercosur-megállapodás ratifikációja vitatott.
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Mit vihetünk az alkuba — és mit nem?

81,1% foglalkoztatási ráta a 20–64 évesek körében, öt 

ponttal az uniós átlag (76,1%) felett

Olcsó és bőséges munkaerőből nincs több tartalék.

−13% ennyivel csökken a 20–64 éves népesség 2025 és 

2050 között

A munkaerő-kínálat nem bővíthető, csak a termelékenység.

10,4% a mesterséges intelligenciát használó vállalatok 

aránya — az uniós átlag 20,0%

Saját nagy számítási kapacitásunk nincs.

1,31% K+F-ráfordítás a GDP arányában (2024), csökkenő 

pályán — az uniós átlag 2,24%

Épp az az alkuerőnk gyengül, amelyikre építeni kellene.

A hagyományos ajánlatunk — olcsó munkaerő és állami támogatás — kifutott. Ami maradt, az 

viszont nagyon értékes: a hozzáférés az európai belső piachoz. És ennek ára van.

Forrás: Eurostat lfsi_emp_a, proj_23np, rd_e_gerdtot · Európai Bizottság, Digital Decade országjelentés – Magyarország (2026.06.17.) · EuroHPC JU (2025.10.13.)
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Támogatás helyett tulajdonrész
A most megnyíló uniós forrásokban ott van az eszköz: a helyreállítási keretből kétmilliárd euró a Magyar Fejlesztési Bank feltőkésítésére, 

félmilliárd euró egy mesterségesintelligencia-programra megy.

Ha támogatás

A pénz kimegy, a gyár felépül, a hozzáadott érték máshol 

keletkezik, a tulajdonos máshol dönt.

Tíz év múlva ugyanitt ülünk, ugyanezekkel a számokkal.

Ha tulajdonrész

Ugyanaz a tőke társtulajdonosként lép be. Magyarország 

befektetőjévé és érdekelt felévé válik annak, amit a saját 

piacára beenged.

Osztalék, technológia, döntési jog — nem költség, hanem 

eszköz.

Ez a különbség a támogatás és a befektetés között.
És ugyanez a különbség a telephely és a társtulajdon között.

Forrás: Il Sole 24 Ore · Euronews (2026.08.31.) · European Newsroom (2026.01.02.). A forrás ma megigényelt, de még nem megkapott: a hitelesítés határideje 2026.11.30., a kifizetésé 12.31.



Z Á R Á S

Nem az a kérdés, hogy Kelet vagy Nyugat.

Az a kérdés, hogy társtulajdon vagy telephely.

Oszkó Péter · O3 Partners N.V. · 64. Közgazdász-vándorgyűlés, Eger, 2026. szeptember 11.


