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A kormany szaz, majd 150 uj gyarat iger
* Fokozddo igéretek:

e 2025 februarjaban Orban Viktor 100 uj gyarrol beszél

e aprilisban Nagy Marton mar 150-r6l beszél
* A valosag: 46 atadott beruhazas 2025. januartol 2026. februarig

* Repil6rajt helyett 2 év kozben megnyult a kifutépalya?



ROvid tav: eredmeénytelen a projekt

e 2025-ben mindossze 0,4-0,5 szazalékos volt a GDP bdvilése

 foglalkoztatasi és munkanélkuliségi adatok romlanak 12 honap mulva.
* hazai foglalkoztatasi rata 2025 februdrjaban: 75,1% = 2026 februar: 74,7%

 munkanélkuliség 0,3 szazalékponttal n6tt: 4,8 szazalékra

e 2026 aprilis: a rovidtavu eredmény politikailag is lathato



Hany zoldmezds beruhazasrol és hany egyéb
fejlesztésrdl van szo?

e A 46 atadott beruhazas kozil 19 volt zoldmez6s gyar
e 27 tovabbi Gzemépités, gyarbovités és egyéb korszerdsités zarult le

* 2 46 termel6beruhazason tul: 12 logisztikai, energetikai, K+F- és
szolgaltatocentrum-fejlesztés tortént



Osszesen 176 fejlesztés indult el

e 2026 februarban még legalabb 118 fejlesztés vart atadasra
e sszesen 176 fejlesztési beruhazasrol beszélhetlink

DE: a kormany sem sorolt fel ennyi beruhazast.
* ok: menet kozben leallt a 100/150 uj gyar projekt kommunikacidja.



/6ldmezds beruhazasok (24.hu gy(jtése)

Beruhazas  Allami

Cégnév Helység Agazat (milli6 timogatés Létszam
Sunwoda (kinai) Nyiregyhaza akkumulatorgyartas 1400 2500
Bamo/Huayou (kinai)  Acs akkumulatoripar 1300 900
Eve Power (kinai) Debrecen akkumulatorgyar 1038 1000
Vulcan Shield HEibscsie anyagtechnolégia, 700 1200 +
(szingapuri) autéipar 1300
W-Scope (dél-koreai)  Nyiregyhdza akkumulatoripar 634,5 49,2 1100
Boysen Battery 3 F e

(német) Nyiregyhaza akkumulatoripar 240 56 300
Halms (kinai) Miskolc autéipar 200 ggg *
Zoomlion (kinai) Tatabanya épitdipari gépgyarté

KunLunChem (kinai) ~ Szolnok akkumulatoripar 101,6

Hungerit (magyar) Szentes élelmiszeripar 97,6



Nem zoldmezds beruhazasok

» 82 beruhazd 93 gyarbdvitése 2025. januar és 2026. februar kozott.

* |tt is akadnak hatalmas uj gyaregységek: a Mercedes-Benz masodik
kecskeméti tizeme és a CATL debreceni Uj akkugyaregysége.

* a legnagyobbak bdvitbk beruhazasi koltsége ugyanakkora vagy hasonld
nagysagrendl, mint a leghatalmasabb zoldmez6soké (BYD, BMW)

« Am a bdvitések koziil csak 27-et adtak at az idén februar 11-éig.



Egyeb fejlesztések, bovitesek, korszerlsitések

Tokehempazo és Helység Agazat Bel.'u_l'l'azas A‘IIaml ) {atezam
anyaorszaga (millié tamogatas

2. Samsung SDI T 2584 v.

(dél-koreai) 9y 2480

D= NECROOSHE0Z 1 eofiumibt autéayArtas 1000 2500
(német)

4. Hankook Tire - " .

(délkoreai) Racalmas gumiipar 540

5. Schott (német)  Lukacshaza orvostechnika 244 272
6-7. Procter & T e fogyasztasicikk-

Gamble (USA) Gyongyos, Csomor gyartas 200 18 170
e Galdaranth Dunafoldvar tissue papirgyartas 182,6 25

(magyar)

B i Pécs dohanyipar

Dohanygyar (brit) yip



Mekkora a bearamlo kulfoldi mUkodotoke?

* HIPA (Nemzeti Befektetési Ugynokség): 108 fejlesztési projekt (2025)

* a HIPA torténetének 3. legjobb éve - befektetési volument nézve

e Am 2023-ban még 13 millidrd eurd értékd beruhazasrél dllapodott meg a HIPA
e 2024-ben mar csak 10 milliardral
e 2025-ben pedig minddssze 7 milliardrol.

* Igaz, hogy a 3. legjobb év volt, de folyamatosan csokkend a trend.



Mennyi FDI jott be valdjaban?

e 2024-es direkt kilfoldi tékebefektetés (FDI) az MNB szerint: 5,4 mrd eurdé
—> < HIPA: 10,3 mrd eurd

- MNB szerint a HIPA-bejelentésnek csak a fele érkezett meg ténylegesen
e 2023-as FDI (MNB): 6 mrd euré = < HIPA: 13 mrd eurd
* Még rosszabb a valdsagos teljesités aranya, mint 2024-ben

* Ha a 24.hu altal 6sszesitett 176 projekt értékét nézzuk, majdnem 27,5
milliard eurdnak kellett volna beérkeznie. Am ennyi m(kodé t6ke nem jon.

e Az eltérést a beruhazasok tobb évre elhizédasa magyarazhatja, illetve az,
hogy a cégek a beruhazas inditasakor ,megnyomjak a tollat”.



A beruhazasok tulzott koncentracioja

* Top 10 z6ldmez6s beruhazas - mindegyik az autd- és akkuiparban
A tiz beruhazébdl nyolc azsiai volt.

e Beruhazasi helyszinek is koncentralodtak, méghozza foldrajzilag:
* Debrecen,
* Nyiregyhaza,
* Miskolc
e Szeged kornyékeére.



Nincs Uj a nap alatt

e Kik mondtak, hogy tulzottan fligg Magyarorszag az autoipartol:

e Szazadvég Gazdasagkutato (2016)

e https://24.hu/fn/gazdasag/2016/05/17/szazadveg-magyarorszag-gazdasaga-tulzottan-
fugg-az-autogyartastol/

 Bod Péter Akos (2024)
* https://nepszava.hu/3233894 autoipar-magyarorszag-fugges-veszely-korkep

* Molnar Laszlo6 (2025)
e https://www.atv.hu/kulfold/20250328/trump-uj-vamokat-helyezett-kilatasba/




Mi hianyzik az akkugyarakhoz?

* Molnar Laszl6 (GKI) a 24.hu cikkében megszdélalva hivta fel a figyelmet
arra: a hazai akkumulatoriparhoz csak 3 termelési tényez6 hianyzik:
° aVviz,
* az energia
* €s a munkaerd

e Avizhianyt a 2026. szeptemberi kozmeghallgatas a gyakorlatban is
igazolta Debrecenben.



Rovid tav: hullamzo teljesitmény az iparban

e iparban regisztralt vallalkozasok szama 80 684-r6l 80 500-ra csokkent
e (KSH: 2025 januar és 2026 januar kozott)

* Feldolgozoipar: 74 683-r6l 74 578-ra csokken a vallalkozasok szama.
e (KSH: 2025 januar és 2026 januar kozott)

* Minusz 105 feldolgozdipari vallalkozas programot is hirdethetett volna az
el6z6 kormany.

» Akar a 100 feldolgozdipari vallalkozas megsz(inése programot is meg
lehetett volna hirdetni



Hosszabb tav — még trendforduld is lehet?

* A felsorolt (de nem feltétlenll megépilt) beruhazasok l[atvanyosak,
am a statisztikak ellentmondanak a sikerkommunikacionak.

e az Orban-kormany az orszag ujraiparositasarol beszélt, de a KSH
szerint az ipar részaranya a hazai brutto hozzaadott értékb6l a 2010-
es 24,4-r61 2024-re 20,9 szazalékra zsugorodott.

* 100/150 uj gyar projekt 2025-t6l: a trendforduldt ezek utan Pogatsa
Zoltan nem tartotta irrealisnak — a 24.hu-nak marciusban nyilatkozva.

» elképzelhetd, hogy olyan kapacitasok épultek ki az elmult évek soran, melyek
egy vilagpiaci fellendlilés esetén gyors sikereket hozhatnak a magyar iparnak.



ldén nyari adatok az agazati koncentraciorol

Megnéztik a foglalkoztattak szamanak legfrissebb adatait Vitéz F. Ibolyaval.

a kiskereskedelemben a Lidl noveli az alkalmazottainak a szamat, a tobbiek
alapvet6en lemorzsolddnak, vagy drasztikusan csokkennek.

* A koncentraciot jelzi a boltok szamanak alakulasa is a Forbes szerint — a bezarasok
miatt csokken az alkalmazotti létszam is, amelyet mi tapasztaltunk.

* https://www.forbes.hu/penz/sulyos-veszjelzes-a-gazdasagnak-amit-a-
kiskereskedelem-lecsuszasa-mutat/

Autogyartas: a BYD szegedi, a BMW debreceni és a Mercedes kecskeméti
Uzeme bdvul, az esztergomi Suzuki stagnal-lemorzsolodik, Audi lefelé tart

akkugyartas: a kinai CATL latvanyosan felfut, a tobbiek lemorzsolodnak



Tulzott koncentracio a magyar gazdasagban

* A magyar gazdasagi agazatokban alig van verseny (egy kulfoldi
gazdasagi kamara elnokének személyes kozlése).

* Tul kevés szerepl6 a részpiacokon = oligopol és monopolhelyzet
 NER-maradvany? — Mit lehet tenni? Csokkenteni kellene a
vagyonkoncentraciot és az oligarchia uralmat?
* Nemzeti Vagyonvisszaszerzési és Vagyonvédelmi Hivatal?

* De akkor mi lesz a tulajdon védelmével, ami az intézményi kdzgazdasagtan
szerint alapvetd a prosperitas szempontjabol?



Daron Acemoglu 2008-as elmélete

* tulajdon védelme fontos, de nem csodaszer: sok oligarchikus rendszer
erdsen végi a vagyonosokat, mégsem ér el ndévekedést.
* Rossz példa: karibi Gltetvényes gyarmatok

 Demokracia: a hatalom egyenl6bben oszlik el, de magasak az adok.

e Populizmus: nem hatékony gazdasagi intézkedésekhez és egyes tarsadalmi
csoportok javainak kisajatitasahoz is vezethet.

 viszonylag egyforma jatéktér, egyenl6bben osztja el az er6forrasokat.

» demokraciak képesek kihasznalni az uj technoldgiakbdl szarmazoé elényoket.
e az Uj technolégiaban el6nnyel rendelkezd szereplbk is vallalkozhatnak



Rovid tavon az oligarchia hatékonyabb,
hosszabb tavon nem

e oligarchikus tarsadalom: belépési korlatokat hasznal, hogy a gazdasag
elit alacsonyan tartsa a béreket és novelhesse a nyereségét.
» Kezdetben a vallalkozék termelékenysége nagy, igy alig torzit a piacon.
 |d6vel az oligarchia belépési korlatai kevésbé hatékonnya valnak

* két, egyébként egyezl tarsadalom kozul el6szor az oligarchikus lesz

a gazdagabb, de kés6bb lemarad a demokratikus tarsadalom
mogott.



Hogyan lehet kikerulni a rovid és a hosszu tav
a csapdajabol?

1. Oligarchikus rendszerek zokken6mentesen atvaltozhatnak
demokraciava az eliten beluli konfliktus kovetkeztében: az elit egy
része a rendszer felszamolasat és a demokracia létrehozasat
szorgalmazhatja.

* A rendszer zokkendmentesen valtozik demokraciava, ha az
oligarchian belul az elit demokraciaparti része keriil tobbségbe.

e 2. Ha az elit mindkét része oligarchiat akar, akkor demokracia csak az
elit és a tarsadalom tobbi része kdzti konfliktusbol alakulhat ki.

 Oligarchianak hatalom: nyereségbdvitésre belépési korlatokat kreal -
nyereség noveli a politikai hatalmat =2 nehezebb a demokratikus atmenet.



Fontos: az utfuggdseg

* Acemoglu eredményei kdzul a legérdekesebb az utfligglség.

e Két egyforma tarsadalom nagyon kiilonboz6 politikai és gazdasagi
palyat jar be, ha az egyik eleinte demokratikus, a masik viszont
oligarchikus berendezkedésdi.

* A kiindulopontban demokratikus tarsadalom mindig az marad,
egyenl6en osztja szét a tarsadalomban a jovedelmeket.

* Ha viszont a kiindulépontban a tarsadalom oligarchikus rendszerd,
akkor az oligarchikus egyensulyt fogja kdvetni, amit egyenlGtlen
jovedelemelosztas jellemez. Az elit tagjainak nagyobb jovedelme
hatalmat biztosit szamukra ahhoz, hogy fenntartsak az oligarchikus
egyensulyt.



Mikor szilardul meg egy demokracia?

 Ha nem torténik demokratikus atalakulas valamely id6pontig, akkor az
elit és a munkasok vagyona kozotti kiilonbség elég nagy lesz ahhoz, hogy
az elit orokre fenntartsa az oligarchikus rendszert.

e Az Uj demokraciakban a legnagyobb az instabilitas és a visszafordulas
esélye, mivel a vagyonegyenlGtlenség a korabbi elit és a tobbiek kozott
ilyenkor a legnagyobb. Ahogy ez az egyenlétlenség idovel eltiinik, a
demokracia nagyobb valdszinliséggel megszilardul.

e Es akkor a kérdés 2026 Magyarorszagan: az NVVH-nak a politikai, az
igazsagszolgaltatasi vagy a gazdasagi hatékonysagi szerepe lesz-e a
legfontosabb kovetkez6 években? Hiszen a vagyoni egyenlotlenség
csokkentése gazdasagilag is hatékonyabban miik6édé rendszert
eredményezhet — legalabbis Acemoglu szerint.



