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A kormány száz, majd 150 új gyárat ígér

• Fokozódó ígéretek: 

• 2025 februárjában Orbán Viktor 100 új gyárról beszél

• áprilisban Nagy Márton már 150-ről beszél

• A valóság: 46 átadott beruházás 2025. januártól 2026. februárig

• Repülőrajt helyett  év közben megnyúlt a kifutópálya? 



Rövid táv: eredménytelen a projekt

• 2025-ben mindössze 0,4-0,5 százalékos volt a GDP bővülése

• foglalkoztatási és munkanélküliségi adatok romlanak 12 hónap múlva. 

• hazai foglalkoztatási ráta 2025 februárjában: 75,1%  2026 február: 74,7%

• munkanélküliség 0,3 százalékponttal nőtt: 4,8 százalékra

• 2026 április: a rövidtávú eredmény politikailag is látható



Hány zöldmezős beruházásról és hány egyéb 
fejlesztésről van szó?

• A 46 átadott beruházás közül 19 volt zöldmezős gyár

• 27 további üzemépítés, gyárbővítés és egyéb korszerűsítés zárult le  

• a 46 termelőberuházáson túl: 12 logisztikai, energetikai, K+F- és 
szolgáltatócentrum-fejlesztés történt



Összesen 176 fejlesztés indult el

• 2026 februárban még legalább 118 fejlesztés várt átadásra

• összesen 176 fejlesztési beruházásról beszélhetünk

DE: a kormány sem sorolt fel ennyi beruházást. 
• ok: menet közben leállt a 100/150 új gyár projekt kommunikációja.



Zöldmezős beruházások (24.hu gyűjtése)



Nem zöldmezős beruházások

• 82 beruházó 93 gyárbővítése 2025. január és 2026. február között. 

• Itt is akadnak hatalmas új gyáregységek: a Mercedes-Benz második 
kecskeméti üzeme és a CATL debreceni új akkugyáregysége. 

• a legnagyobbak bővítők beruházási költsége ugyanakkora vagy hasonló 
nagyságrendű, mint a leghatalmasabb zöldmezősöké (BYD, BMW) 

• Ám a bővítések közül csak 27-et adtak át az idén február 11-éig.



Egyéb fejlesztések, bővítések, korszerűsítések



Mekkora a beáramló külföldi működőtőke?

• HIPA (Nemzeti Befektetési Ügynökség): 108 fejlesztési projekt (2025)

• a HIPA történetének 3. legjobb éve - befektetési volument nézve 
• Ám 2023-ban még 13 milliárd euró értékű beruházásról állapodott meg a HIPA

• 2024-ben már csak 10 milliárdról

• 2025-ben pedig mindössze 7 milliárdról. 

• Igaz, hogy a 3. legjobb év volt, de folyamatosan csökkenő a trend.



Mennyi FDI jött be valójában?

• 2024-es direkt külföldi tőkebefektetés (FDI) az MNB szerint: 5,4 mrd euró 
 HIPA: 10,3 mrd euró

 MNB szerint a HIPA-bejelentésnek csak a fele érkezett meg ténylegesen

• 2023-as FDI (MNB): 6 mrd euró  HIPA: 13 mrd euró

• Még rosszabb a valóságos teljesítés aránya, mint 2024-ben

• Ha a 24.hu által összesített 176 projekt értékét nézzük, majdnem 27,5 
milliárd eurónak kellett volna beérkeznie. Ám ennyi működő tőke nem jön. 

• Az eltérést a beruházások több évre elhúzódása magyarázhatja, illetve az, 
hogy a cégek a beruházás indításakor „megnyomják a tollat”.



A beruházások túlzott koncentrációja

• Top 10 zöldmezős beruházás  mindegyik az autó- és akkuiparban 

• A tíz beruházóból nyolc ázsiai volt. 

• Beruházási helyszínek is koncentrálódtak, méghozzá földrajzilag:
• Debrecen, 

• Nyíregyháza, 

• Miskolc 

• Szeged környékére.



Nincs új a nap alatt

• Kik mondták, hogy túlzottan függ Magyarország az autóipartól: 

• Századvég Gazdaságkutató (2016)
• https://24.hu/fn/gazdasag/2016/05/17/szazadveg-magyarorszag-gazdasaga-tulzottan-

fugg-az-autogyartastol/

• Bod Péter Ákos (2024)
• https://nepszava.hu/3233894_autoipar-magyarorszag-fugges-veszely-korkep

• Molnár László (2025) 
• https://www.atv.hu/kulfold/20250328/trump-uj-vamokat-helyezett-kilatasba/



Mi hiányzik az akkugyárakhoz?

• Molnár László (GKI) a 24.hu cikkében megszólalva hívta fel a figyelmet 
arra: a hazai akkumulátoriparhoz csak 3 termelési tényező hiányzik: 

• a víz, 

• az energia 

• és a munkaerő

• A vízhiányt a 2026. szeptemberi közmeghallgatás a gyakorlatban is 
igazolta Debrecenben. 



Rövid táv: hullámzó teljesítmény az iparban

• iparban regisztrált vállalkozások száma 80 684-ről 80 500-ra csökkent
• (KSH: 2025 január és 2026 január között)

• Feldolgozóipar: 74 683-ról 74 578-ra csökken a vállalkozások száma. 
• (KSH: 2025 január és 2026 január között)
• Mínusz 105 feldolgozóipari vállalkozás programot is hirdethetett volna az 

előző kormány. 

• Akár a 100 feldolgozóipari vállalkozás megszűnése programot is meg 
lehetett volna hirdetni



Hosszabb táv – még trendforduló is lehet?

• A felsorolt (de nem feltétlenül megépült) beruházások látványosak, 
ám a statisztikák ellentmondanak a sikerkommunikációnak. 

• az Orbán-kormány az ország újraiparosításáról beszélt, de a KSH 
szerint az ipar részaránya a hazai bruttó hozzáadott értékből a 2010-
es 24,4-ről 2024-re 20,9 százalékra zsugorodott. 

• 100/150 új gyár projekt 2025-től: a trendfordulót ezek után Pogátsa 
Zoltán nem tartotta irreálisnak – a 24.hu-nak márciusban nyilatkozva. 

• elképzelhető, hogy olyan kapacitások épültek ki az elmúlt évek során, melyek 
egy világpiaci fellendülés esetén gyors sikereket hozhatnak a magyar iparnak. 



Idén nyári adatok az ágazati koncentrációról

• Megnéztük a foglalkoztattak számának legfrissebb adatait Vitéz F. Ibolyával.

• a kiskereskedelemben a Lidl növeli az alkalmazottainak a számát, a többiek 
alapvetően lemorzsolódnak, vagy drasztikusan csökkennek. 

• A koncentrációt jelzi a boltok számának alakulása is a Forbes szerint – a bezárások 
miatt csökken az alkalmazotti létszám is, amelyet mi tapasztaltunk. 

• https://www.forbes.hu/penz/sulyos-veszjelzes-a-gazdasagnak-amit-a-
kiskereskedelem-lecsuszasa-mutat/

• Autógyártás: a BYD szegedi, a BMW debreceni és a Mercedes kecskeméti 
üzeme bővül, az esztergomi Suzuki stagnál-lemorzsolódik, Audi lefelé tart

• akkugyártás: a kínai CATL látványosan felfut, a többiek lemorzsolódnak 



Túlzott koncentráció a magyar gazdaságban

• A magyar gazdasági ágazatokban alig van verseny (egy külföldi 
gazdasági kamara elnökének személyes közlése). 

• Túl kevés szereplő a részpiacokon  oligopol és monopolhelyzet
• NER-maradvány? – Mit lehet tenni? Csökkenteni kellene a 

vagyonkoncentrációt és az oligarchia uralmát? 

• Nemzeti Vagyonvisszaszerzési és Vagyonvédelmi Hivatal? 
• De akkor mi lesz a tulajdon védelmével, ami az intézményi közgazdaságtan 

szerint alapvető a prosperitás szempontjából? 



Daron Acemoglu 2008-as elmélete

• tulajdon védelme fontos, de nem csodaszer: sok oligarchikus rendszer 
erősen végi a vagyonosokat, mégsem ér el növekedést.

• Rossz példa: karibi ültetvényes gyarmatok

• Demokrácia: a hatalom egyenlőbben oszlik el, de magasak az adók. 
• Populizmus: nem hatékony gazdasági intézkedésekhez és egyes társadalmi 

csoportok javainak kisajátításához is vezethet. 

• viszonylag egyforma játéktér, egyenlőbben osztja el az erőforrásokat.

• demokráciák képesek kihasználni az új technológiákból származó előnyöket. 
• az új technológiában előnnyel rendelkező szereplők is vállalkozhatnak



Rövid távon az oligarchia hatékonyabb, 
hosszabb távon nem

• oligarchikus társadalom: belépési korlátokat használ, hogy a gazdaság 
elit alacsonyan tartsa a béreket és növelhesse a nyereségét. 

• Kezdetben a vállalkozók termelékenysége nagy, így alig torzít a piacon.

• Idővel az oligarchia belépési korlátai kevésbé hatékonnyá válnak

• két, egyébként egyező társadalom közül először az oligarchikus lesz 
a gazdagabb, de később lemarad a demokratikus társadalom 
mögött.



Hogyan lehet kikerülni a rövid és a hosszú táv 
a csapdájából?

• 1. Oligarchikus rendszerek zökkenőmentesen átváltozhatnak 
demokráciává az eliten belüli konfliktus következtében: az elit egy 
része a rendszer felszámolását és a demokrácia létrehozását 
szorgalmazhatja. 

• A rendszer zökkenőmentesen változik demokráciává, ha az 
oligarchián belül az elit demokráciapárti része kerül többségbe. 

• 2. Ha az elit mindkét része oligarchiát akar, akkor demokrácia csak az 
elit és a társadalom többi része közti konfliktusból alakulhat ki. 

• Oligarchiának hatalom: nyereségbővítésre belépési korlátokat kreál 
nyereség növeli a politikai hatalmát  nehezebb a demokratikus átmenet.



Fontos: az útfüggőség

• Acemoglu eredményei közül a legérdekesebb az útfüggőség. 

• Két egyforma társadalom nagyon különböző politikai és gazdasági 
pályát jár be, ha az egyik eleinte demokratikus, a másik viszont 
oligarchikus berendezkedésű. 

• A kiindulópontban demokratikus társadalom mindig az marad, 
egyenlően osztja szét a társadalomban a jövedelmeket. 

• Ha viszont a kiindulópontban a társadalom oligarchikus rendszerű, 
akkor az oligarchikus egyensúlyt fogja követni, amit egyenlőtlen 
jövedelemelosztás jellemez. Az elit tagjainak nagyobb jövedelme 
hatalmat biztosít számukra ahhoz, hogy fenntartsák az oligarchikus 
egyensúlyt. 



Mikor szilárdul meg egy demokrácia?

• Ha nem történik demokratikus átalakulás valamely időpontig, akkor az 
elit és a munkások vagyona közötti különbség elég nagy lesz ahhoz, hogy 
az elit örökre fenntartsa az oligarchikus rendszert. 

• Az új demokráciákban a legnagyobb az instabilitás és a visszafordulás 
esélye, mivel a vagyonegyenlőtlenség a korábbi elit és a többiek között 
ilyenkor a legnagyobb. Ahogy ez az egyenlőtlenség idővel eltűnik, a 
demokrácia nagyobb valószínűséggel megszilárdul. 

• És akkor a kérdés 2026 Magyarországán: az NVVH-nak a politikai, az 
igazságszolgáltatási vagy a gazdasági hatékonysági szerepe lesz-e a 
legfontosabb következő években? Hiszen a vagyoni egyenlőtlenség 
csökkentése gazdaságilag is hatékonyabban működő rendszert 
eredményezhet – legalábbis Acemoglu szerint. 


