
VERSENYKÉPESSÉG ÉS FELZÁRKÓZÁS
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Virág Barnabás | Magyar Nemzeti Bank
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A MEGLÉVŐ NÖVEKEDÉSI MODELLEL TOVÁBB LÉPNI NEM LEHET, DE LECSÚSZNI MÉG IGEN…

Forrás | Világbank, MNB-gyűjtés

AZ EGYES FEJLETTSÉGI CSOPORTOKBA TARTOZÓ ORSZÁGOK 
SZÁMA AZ EGY FŐRE JUTÓ GDP ALAPJÁN (189 ORSZÁG)

~ 40 ország

~ 40 ország

~ 110 ország

50. 

MAGAS
jövedelmű országok

ALACSONY
jövedelmű országok

KÖZEPES
jövedelmű országok

Megjegyzés |A magas jövedelmű országok 
esetében egyes országok kiszűrésre kerültek. 

A gazdaságtörténet tapasztalatai azt mutatják, hogy a 
sikeresen felzárkózó országok növekedésének
50-70%-a eredt a termelékenységből.

TERMELÉKENYSÉG

A feljebb lépés kulcsa az extenzív növekedési modellről 
az intenzív növekedésre történő sikeres átmenet.
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VÁLTANUNK KELL(1): MERT A VILÁG A NAGY ÁTMENETEK KORSZAKÁBA LÉPETT

Forrás | IMF

• 2010-es évek

• 2020−2025

3,7%

3,0%

Globális GDP éves átlagos változása

D E G L O B A L I Z Á C I Ó

D E K A R B O N I Z Á C I Ó  

A D Ó S S Á G  

D E M O G R Á F I A  

D I G I TA L I Z Á C I Ó

5D
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VÁLTANUNK KELL(2): NÖVEKEDÉSI MODELLUNK KIFULLADT, A RÉGIÓ ELHÚZ 
MELLETTÜNK

Forrás: Eurostat, 
2026-2027 előrejelzések (Ameco adatbázis)
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VÁLTANUNK KELL(3): A KKE RÉGIÓ MÁR KEVÉSBÉ ÉPÍTHET A KÖLTSÉGELŐNYÉRE

Forrás: Eurostat

HU/MED = 43%

HU/MED = 72%



6 | Forrás | MNB szerkesztés

VÁLTANUNK KELL (4): A HORIZONTRA KERÜLT AZ EURÓCSATLAKOZÁS

A konvergencia időhorizontja

ÁRALAPÚ
VERSENYELŐNYÖK

NEM ÁRALAPÚ, STRUKTURÁLIS
VERSENYKÉPESSÉGI TÉNYEZŐK

Gazdasági integráció kezdete Eurócsatlakozás

A versenyképesség és a tartós felzárkózás biztosításához a 
nem áralapú versenyképességi tényezők felértékelődnek

Minőségi humántőke

Innováció

Modern technológia
és gazdaságszerkezet
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AZ ÚJ TECHOLÓGIÁK ALAPJAIBAN ÍRJÁK ÁT A GAZDASÁGOK MŰKÖDÉSÉT

Forrás: saját szerkesztés

Tőke

Munka

Termelékenység

Gazdasági kibocsátás 
a XX. században

Gazdasági kibocsátás 
a XXI. században

Munka

Tőke

Természeti tőke

Mesterséges 
intelligencia és 
robotizáció

Szénhidrogénre 
épülő gazdaság

Új energiaforrásokon
és az információn alapú gazdaság



8 | Megjegyzés | 2025-ig a KSH Munkaerő-felmérésének (LFS) népességszáma, 2026-tól erre vonatkozó MNB becslés.
Forrás | KSH, MNB számítás

A KÖVETKEZŐ 15 ÉVBEN VÁRHATÓAN TÖBB MINT FÉL MILLIÓ FŐVEL SZŰKÜLNI 
FOG A MUNKAKÉPES KORÚAK LÉTSZÁMA HAZÁNKBAN
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Népesség előrejelzés

A MUNKAKÉPES KORÚ (15–64 ÉVES) NÉPESSÉG LÉTSZÁMÁNAK VÁRHATÓ ALAKULÁSA MAGYARORSZÁGON

2026 és 2040 között 
évente átlagosan 30 ezer 

fővel többen lépnek ki
a munkaképes 

korosztályból, mint 
amennyien belépnek oda.
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NAPONTA ÁTLAGOSAN TÖBB MINT 100 EZER FŐRE TEHETŐ A MUNKAHELYRŐL 
IDEIGLENESEN VALAMILYEN EGÉSZSÉGÜGYI OK MIATT HIÁNYZÓK SZÁMA

Megjegyzés | A betegszabadságon lévők számáról csak 2022-ig áll rendelkezésre adat, 2023–2025 között MNB becslés.
A táppénz naptári nap, a betegszabadság munkanap alapján számítódik.

Forrás | KSH, MNB becslés

EGÉSZSÉGÜGYI OKOKBÓL A MUNKAHELYÜKRŐL HIÁNYZÓK LÉTSZÁMA MAGYARORSZÁGON
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ALAP-KÉSZSÉGEINK ROMLANAK, MIKÖZBEN ÁZSIA ELHÚZ A VILÁG MELLETT

Megjegyzés | A tesztet 15 éves korban töltik ki a diákok 3 évenként ismétlődő adatfelvétel keretében. A Fejlett Ázsia átlagba
Dél-Korea, Japán, Szingapúr és Kína tartozik. Kína esetében minden felmérés esetében érhető el adat Hong Kongra és 

Makaóra, míg 4 további kínai tartomány (az ún. B-S-J-Z övezet) 2018-ban és 2025-ben szerepelt a felmérésben.
Forrás | OECD

PISA TESZTEK EREDMÉNYEI
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AZ EGYETEMEK MINT TUDÁS- ÉS INNOVÁCIÓ MÁGNESEK

Forrás | Eurostat

FELSŐFOKÚ VÉGZETTSÉGGEL RENDELKEZŐK ARÁNYA (2025)
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25-34 évesek 25-64 évesek

• Hazánkban a fiatal felnőttek 
(25-34 évesek) harmada
rendelkezik felsőfokú 
végzettséggel, ami az EU 
átlagában 45 százalék.

• A diplomások alacsony aránya 
mellett a reál végzettségűek 
aránya is az egyik 
legalacsonyabb (14 fő ezer 
lakosra) hazánkban uniós 
összevetésben.

• Hazánkban a foglalkoztatásban, 
oktatásban vagy képzésben részt 
nem vevő fiatalok (NEET)
aránya (9,5 százalék) 
meghaladja az EU átlagát.
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A MAGYAROK KÖZEL ÖTÖDE HASZNÁLJA AZ MI-T A MUNKÁJA SORÁN - EZ KÖZEL MEGEGYEZIK AZ UNIÓS 
ÁTLAGGAL, AZONBAN LÉNYEGESEN ELMARAD A DIGITALIZÁCIÓBAN ÉLEN JÁRÓ ORSZÁGOKTÓLMI-T HASZNÁLÓK ARÁNYA A 25-64 ÉVES FOGLALKOZTATTAK KÖRÉBEN (2025)

Forrás | Eurostat

A MESTERSÉGES INTELLIGENCIA HELYES(!!!!) ALKALMAZÁSÁT AZ ALAPKÉSZSÉGEK 
SZINTJÉRE KELL EMELNI
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Munkavégzéshez MI-t használók aránya MI-t használók aránya
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EGY ÚJ GLOBÁLIS BERUHÁZÁSI CIKLUS KEZDŐDÖTT EGYELŐRE 
NÉLKÜLÜNK…
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A TERMELŐKAPACITÁSOK LINEÁRIS BŐVÍTÉSÉRŐL A MINŐSÉGI,
TUDÁSALAPÚ OKOSBERUHÁZÁSOKRA KELL ÁTHELYEZNI A HANGSÚLYT

OKOS TŐKEBERUHÁZÁSOK A GDP ARÁNYÁBAN ÉS A BERUHÁZÁSI SZERKEZETBEN (2023-2025)

Megjegyzés | Okos beruházás: IKT eszközök illetve szellemi tulajdonjogok, know-how-k, licence-k megszerzése.
Nemzetgazdasági beruházási statisztikák, 2023-2025 évek adatainak számtani átlaga.

Forrás | Eurostat alapján MNB
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A MI-FORRADALOM KIAKNÁZÁSÁBAN A VÁLLALKOZÁSOK SZINTJÉN IS KULCS

A MI-T HASZNÁLÓ VÁLLALATOK ARÁNYA AZ EURÓPAI UNIÓBAN (2025)

Megjegyzés | Kkv: 10-249 főt foglalkoztató vállalkozás. A felmérésben vizsgált MI-alapú technológiák közül legalább egyet alkalmaz.
Forrás | Eurostat
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NÖVELNI SZÜKSÉGES A GAZDASÁGUNK ÉRTÉKTEREMTŐ KÉPESSÉGÉT

Forrás | Shih (1996), illetve a szakosodásra vonatkozóan MNB (bal)
*Harvard Economic Complexity Index, **EIS, *** Eurostat (jobb)  

AZ IPARI TERMELÉS HOZZÁADOTT ÉRTÉKE ÉS A TERMELÉS KEZDETÉTŐL 
ELTELT MUNKAFÁZISOK ÖSSZEFÜGGÉSE (MOSOLYGÖRBE) 

Szolgáltatások

Tudás Piacméret
Költség

optimalizáció
(bérköltség)

Fejlesztés
(K+F+I)

Termék
koncepció

Gazdasági Összetettségi Mutató Index
az export-termékszerkezet szerint,
globális helyezés (2024, 146 ország) *

Közepes és high-tech ipari termékek 
aránya a termék-exportban (2025) **

15.

67%

Egy foglalkoztatottra vetített hozzáadott 
érték a feldolgozóipari termelésben az 
EU átlaghoz képest (2023) ***

51%

Szembenézés az illúziókkal
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A KÖLTSÉGEK HELYETT A TERMELÉKENYSÉG JELENTI MAJD A 
VERSENYELŐNYT
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AZ EURÓZÓNÁBA BELÉPŐ ORSZÁGOK ÁTLAGOS REÁLÁRFOLYAMÁNAK ALAKULÁSA

Euró bevezetése

Megjegyzés | CPI alapú reáleffektív-árfolyam.
Forrás | Bloomberg, saját számítás
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A KÖLTSÉGEK HELYETT A TERMELÉKENYSÉG JELENTI MAJD A VERSENYELŐNYT

Forrás | Eurostat
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Egy munkaórára vetített termelékenység alakulása a KKE országokban (2010=100)
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AZ EGYÜTTMŰKÖDÉSEKRE ÉPÍTŐ ERŐFORRÁSOK KIAKNÁZÁSA SZÁMOTTEVŐ 
VERSENYKÉPESSÉGI TARTALÉKOT REJT

A KKV-K INNOVÁCIÓS AKTIVITÁSA (2022-2024)
TERMÉKINNOVÁCIÓS TEVÉKENYSÉGET FOLYTATÓ ÉS AZ INNOVÁCIÓS CÉLÚ 
EGYÜTTMŰKÖDÉSEKBEN RÉSZTVEVŐ VÁLLALKOZÁSOK ARÁNYA

Megjegyzés | Kkv: 10-249 főt foglalkoztató vállalkozások. 
Forrás | Európai Innovációs Értékelőtábla 2026 (bal), MIT alapján MNB (jobb)

Az innovatív vállalatok sikere egy 
támogató innovációs ökoszisztéma 
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Termékinnováció Innovációs együttműködés
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A HAZAI VÁLLALKOZÓI ÖKOSZISZTÉMÁBAN VAN

Megjegyzés | Munkatermelékenység mediánértéke. A 2016-2019-ben növekedő vállalatok miatt az összehasonlítás 
2016. évi folyó áron történt. Legalább 50 millió forint árbevételt elérő, nem speciális célú vállalkozások (SCV).
A munkatermelékenység az egyedi termelékenységi mediánja és nem a mediánértékek hányadosát mutatja.

Forrás | NAV, IM, NKFIH, SZH, crunchbase, KSH és MNB alapján MNB. 

3,6%

Hozzáadott érték

5,5%

Beruházás

13%

Export

1,7%

Létszám

0,3%

Társasvállalatok

22,8%

GDP-növekmény

A HAZAI INNOVÁCIÓVEZÉRELT VÁLLALATOK MAKROGAZDASÁGI SÚLYA 
(2016-2019)

Magasan képzett 
munkavállalók

Vállalati infrastruktúra 
technológiai színvonala

Exportpiacok elérése

Külső finanszírozáshoz
való jobb hozzáférés

Az innovációvezérelt vállalatok 
munkatermelékenysége
44 százalékkal magasabb

A GYORS NÖVEKEDÉS TÉNYEZŐI

INNOVÁCIÓVEZÉRELT MAGYAR VÁLLALATOK
+26%

+18%

+17%

+14%
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ÖSSZEGZŐ MEGÁLLAPÍTÁSOK

• A magyar gazdaság FDI-beáramlásra és költség-versenyképességre építő növekedési modellje a 
2020-as évtizedre kifulladt;

• A gazdasági modell újjáépítését a világgazdasági feltételek megváltozása és az euró-felkészülés is 
szükségszerűvé teszi;

• A mesterséges intelligencia új, kritikus termelési tényezőként lép be a gazdaságba;

• Az MI helyes(!!!), készségszintű beépítése a vállalati és társadalmi működésben kulcs fontosságú;

• Globális beruházási megaciklus indult, nem maradhatunk ki belőle (fókuszban a beruházások 
szerkezete és az EU források);

• A gazdaság értékteremtő képességét növelnünk kell, a felzárkózás kulcsa a magasabb 
termelékenység és a minőségben való versenyzés;

• Nagy ponteciál van az ökoszisztéma építésben és a magyar kis- és középvállalati szegmensben.



KÖSZÖNÖM A MEGTISZTELŐ 

FIGYELMET!


